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Editorial

Vazene clenky
a clenove,

dostdva se Vam do rukou jiz treti ¢islo bulletinu. Dovolte mi vyuZit tento prostor

k pozvance na udalosti, které mame pred sebou. Prvni z nich je Sném nasi Komory,
ktery se kond 7. listopadu v nasem sidle. Druhou komorovou akci je vano¢ni odpoledne,
které pro Vas pripravujeme na symbolické datum 12. 12. 2023. Kromé moZnosti setkat
se navzajem Vam nabidneme prednasku k zamysleni na téma ,Jak bilancovat a spravné
si stanovit novorocni predsevzeti”. Pro ty, ktefi nebudou moci pfijet do naseho sidla
nabidneme tuto prednasku i v online verzi. Doufame, Ze Usmév na Vasich tvarich navodi
k zavéru odpoledne semindr z oboru pravnich véd vedeny ,zpivajicim advokatem” JUDr.
Ivo Jahelkou. Tésime se na setkani s Vami.

Nezapominejme ani na vicedenni 8koleni v hotelu Na Farmé. Pripomindme také moznost
zapojit se do soutéze DANOVA & UCETN/ firma roku 2023. Nechci Vas uZ nadéle
zdrzovat od ¢teni zajimavych ¢lank( na témata rozsirujici odborné znalosti, pomahajici

s osobnim rozvojem, a nebo informujici o déni v Komore.

Nemohu se s Vami rozloucit jinak nez pozdravy z nasich jazykovych klub@
See you soon! Auf wiedersehen!

Preji Vam prijemné cteni.
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Jaromir Hrazdira (Mirek)
predseda vyboru
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Uvod do danovych
souvislosti svéerenskych

fondu

V soucasné dobhé mizeme sledovat vyuziti svérenskych
fond(i v soukromé, v podnikatelské i verejné prospésné
sfére. K jejich hlavnimu ucelu patri ochrana majetku

v zajml obmyslenych, naplnéni vile zakladatele

nebo cinnosti s vyznamnym pozitivhim dopadem pro

spolecnost.

Pripomerime, Ze svéfensky fond (,fond") vznika

vyc€lenénim majetku z vlastnictvi zakladatele

fondu (,zakladatel"). Svérensky spravce

(,spravce") se bude o majetek starat a spravo-

vat ho. V dnesnim ¢lanku se podivame z pohledu

fondu na

® darové aspekty vyclenéni majetku do fondu
(nebo zvyseni majetku fondu); a

® zakladni aspekty odepisovani hmotného
majetku.

Pro Gcely dnesniho ¢lanku budeme predpokladat,
Ze zakladatel i fond jsou ceskymi dafiovymi rezi-
denty a neplatci dané z pfidané hodnoty (DPH)
(tj. nereSime tedy pffpadny preshranicni prvek
ani pripadné aspekty DPH).

Danoveé souvislosti
vyclenéni majetku
do fondu na strané
fondu

Pokud se zakladatel rozhodne, Ze vycleni svij
majetek do fondu (nebo zvy3i majetek fondu),
divdme se na tyto transakce z pohledu dané

z prijmd jako na vklad majetku do obchodni

korporace (§21f odst. 1 zdkona ¢. 586/1992

Sh., o danich z pr{jmé (,,ZDP"). Pojdme si pojmy

blize predstavit

e vyclenéni majetku do fondu predstavuje
situaci, kdy zakladatel prvotné vloZi sv(j
majetek do fondu; a

e zvysSeni majetku fondu predstavuje situa-
ci, kdy zakladatel nebo jind osoba dodatecné
vloZi majetek do jiz existujiciho fondu.

Majetek m(Zze tedy do fondu vy¢lenit zakladatel
i jind osoba, pricemz na jakékoli vyclenéni majet-
ku pri vzniku fondu a také v pribéhu existence
fondu se divame jako na vklad majetku do
obchodni korporace.

Pro Gcely tohoto ¢lanku budeme dale v textu jak
vyctlenéni majetku do fondu, tak zvySeni majetku
fondu nazyvat vyclenénim majetku do fondu.
Vyclenéni majetku do fondu neni predmétem
dané z pfijm0 pravnickych osob (,DPPO"),
obdobné jako neni predmétem DPPO vklad
majetku do obchodni korporace. Vklad do
obchodni korporace nepovazujeme za zdani-
telny vynos (§ 23 odst. 1 ZDP), nebot se jedna
pouze o rozvahovou operaci, kterd Zzadnym
zplsobem neovliviiuje zdklad dané. Toto bylo
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v dl@ivodové zprdvé potvrzeno také ze strany
zdkonodarcd.

Priklad ¢. 1 - Danové aspekty
vyclenéni majetku na strané
fondu

Pan Bohdan Wartburg zaloZil Soukromy své-
rensky fond BW vy¢lenénim svého osobniho

automobilu Porsche Carrera GT do tohoto fondu.

Jaké ma fond dariové povinnosti k DPPO ve
vztahu k vyc¢lenéni majetku do fondu?

Vyclenéni osobniho automobilu do fondu neni
predmétem DPPO, nebot v tomto pfipadé
postupujeme stejnym zplsobem jako v piipadé
vkladu majetku do obchodni korporace. Fond
tedy nebude mit Zadné danové povinnosti

k DPPO.

/ / J
/// 7 / //
g,
\ : //
\ VS / /
AL
/ /
X / / :
i
AL
/ / 7
/! 7
7 7
i
! / 7
/ 7 7 I~
7 / /
/ ! /
ST 7
T
~
/ /
ey
1
7
7
7
L
g
T i, 7
—ars L/
e
L g
R

Zakladni aspekty
danového
odepisovani majetku
na strané fondu

Fond mdzeme zfidit ,skoro” na dobu neurcitou,
prestoZe tuto dobu pravni predpisy omezuji

na 99 let. Fond tedy mlze existovat po velice
dlouhou dobu, v pribéhu které uskutecriuje fadu
transakci, na zakladé kterych mohou vzniknout
dalsf dariové povinnosti. Dafovy rezim fondu
ovliviiuje nejvice Ucel, ke kterému byl fond
zalozen, at uz Gcel

® verejné prospésny;

® soukromy (napf ochrana majetku); nebo

® investovani (napf. investicni fond).

Predpokladam, Ze majetek ve fondu bude obvyk-
le v pribéhu jeho trvani navySovan a rozsirovan
spravcem podle pokyn(l uvedenych ve statutu
fondu ur¢enych zejména prdvé pro spravce. Jak
jsme uvadeéli vyse, béhem trvani fondu maze
zakladatel ¢i jind osoba zvysit majetek fondu
vyclenénim dalSiho majetku. Takové zvySeni
majetku povazujeme za vklad a postupujeme
stejnym zplsobem, jak jsme uvadéli vyse.
Fond musi podavat dafiové pfiznani k DPPO ve
standardnich [h@tdch, pokud mu vznikne darnova
povinnost. Fond mdZeme povaZovat za splnéni
stanovenych podminek mj. za
® vefejné prospésného poplatnika (,VPP")
(§17a ZDP); nebo
® zakladni investicni fond (,,ZIF") (§ 17b ZDP).

Fond, ktery je VPP nemusi podavat dariové

priznani k DPPO (§38mb odst. 1 ZDP), pokud

ma pouze vynosy, které

® nejsou predmétem DPPO;

® jsou osvobozené od DPPO; nebo

® jsou zdanovany zvlastni sazbou dané
(,srazkova dai"); a nema povinnost uplat-
nit postup podle ustanoveni §23 odst. 3
pism. a) bodu 8. ZDP

Zdaklad dané fondu zjistujeme z vysledku hospo-
dareni, tedy z rozdilu mezi vynosy a naklady pfi



veécné a Casoveé souvislosti s danym zdanovacim
obdobim. Fond povazujeme za Gcetni jednotku
(81 odst. 2 pism. i) a pism. l) zakona o Gcetnic-
tvi 563/1991 Sh., o Gcetnictvi), kterd musi vést
Gcetnictvi ode dne svého vzniku aZ do dne svého
zaniku.

Ueetni vysledek hospodareni musime déle
upravit podle pravidel ZDP. Fondy obecné
podléhaji zakladni sazb& DPPO pro pravnické
osoby ve vysi 19% (od roku 2024 je navrho-
vano navyseni na 21 %), nicméné pokud fond
povazujeme za
® VPR mdZe si snizit zaklad dané az do vyse
30% zakladu dané maximalné 1 mil. K& (§ 20
odst. 7 ZDP);
® ZIF v rezimu zdkona ¢. 240/2013 Sh.,
o0 investi¢nich spolecnostech a investicnich
fondech, m{Ze podléhat specidlni sazbé
DPPO pro ZIF ve vy&i 5% (§21 odst. 2 ZDP).

Pojdme si udélat kratky exkurz do historie.
Zakonodarci v plivodni novele ZDP (zakon

¢. 344/2013 Sh.) s Gcinnosti od 1. 1. 2014,
kterd reagovala na pfijeti zdkona ¢. 89/2012
Sh., ob¢ansky zakonik, upravili dafovy rezim
fondu odlisnym zplsobem. Podle plvodni
novely zdkonodarci postavili vy¢lenéni majetku
do fondu mimo pfedmét DPPO (§ 18 odst. 2
pism. e) plvodniho ZDP). Toto ustanoveni sebou
prindselo mnoho nesndzi od vykladovych potiZi
aZ po poruseni principu danové neutrality, ktery
d@vodova zprava k novelizovanému ZDP uvadéla
jako zékladni princip zdariovani fonda.

Za dafiové neucinné naklady povazujeme (§25
odst. 1 pism. i) ZDP) naklady vynaloZené na
vynosy, které

® nejsou predmétem DPPO;

® jsou osvobozené DPPO; nebo

® jsou zdanované srazkovou dani; a také

vynalozené na bezlplatny prijem, ktery
® neni pfedmétem DPPO; nebo
® je osvobozeny od DPPO.

Z toho vyplyvala pro fondy nemild skute¢nost -
nemoznost uplatnit si jakékoli darfiové Ucinné
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naklady souvisejicimi s majetkem vyclenénym
do fondu (nebo s majetkem zvy3ujicim majetek
fondu).

Tato situace se probirala v rdmci jedndni koordi-
nacniho vyboru mezi zdstupci Komory darfiovych
poradct (,KDP") a Generdlniho finan¢niho
Feditelstvi (,GFR") 415/18.12.13 ze dne 23. 4.
2014 (,KO0V"). Predkladatelé ze strany KDP
spravné poukazovali na fakt, Ze pfi striktnim
pouziti jazykového vykladu by fond zdanoval

v ramci své cinnosti hrubé vynosy bez moznosti
uplatnéni souvisejicich naklad(, pokud by je
hradil z majetku vy¢lenéného do fondu zaklada-
telem (nebo jinou osobou). Takové zachazeni by
stavélo fond do nesrovnatelné horsi pozice ve
srovnani s jinymi poplatniky. Z tohoto ddvo-

du predkladatelé dospéli k zavéru, Ze takovy
jazykovy vyklad je v pfimém rozporu se smyslem
a cllem zékonodarce a ustanoveni by nemélo
timto zplsobem na fond dopadat.

Nicméné GFR nechtélo ustoupit ze striktniho

vykladu znéni ZDP. Podle ndzoru GFR nebylo

mozné prekonat vykladové problémy s tim-

to ustanovenim a dafiové znevyhodnéni 5lo

odstranit pouze novelizaci ZDR Tento, podle

mého ndzoru nesmyslny, vyklad byl zrusen dalsi

novelou ZDP s Gc¢innosti od 1. 1. 2015, kterd

® odstranila ustanoveni o vyjmuti z predmétu
DPPO (§ 18 odst. 2 pism. e) plvodniho znéni
ZDP); a

® doplnila ustanoveni o stejném darovém
rezimu vyclenéni majetku do fondu (nebo
zvyseni majetku fondu) jako vklad majetku do
obchodni korporace (§21f odst. 1 ZDP).

To nebyla jedind obtiz ustanoveni § 18 odst. 2
ZDP ucinného do konce roku 2014. Toto ustano-
veni dale zabranovalo v darfiovém odepisovani
majetku vyclenéného do fondu (nebo majetku
zvysujicim majetek fondu), pficemz za danové
ucinné naklady jsme nemohli uznat
® (cCetni odpisy hmotného a nehmotného
majetku, ktery byl nabyt beziplatng, a tento
bezuplatny prijem byl od dané z pfijmd osvo-
bozen nebo nebyl zahrnut do jejiho prfedmétu
(825 odst. 1 pism. zp) ZDP); a
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® hodnotu majetku, ktery neodpisujeme daro-
vé ani Ucetné, ktery byl nabyt bezdplatné
a tento bezuplatny prijem byl od dané osvo-
bozen nebo nebyl zahrnut do jejiho predme-
tu - napt. pozemek (§25 odst. 1 pism. zq)

ZDP).

Za hmotny majetek vylouceny z odpisovani jsme
povazovali dale hmotny majetek, jehoZ bezlplat-
né nabytf (§ 27 odst. j) plvodniho znéni ZDP)

® bylo od DPPO osvobozeno; nebo

® nebylo predmétem DPPO.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze fond nemohl dario-
vé odepisovat urcité majetky. Nicméné soucasné
zakonodarci doplnili povinnost fondu v pokra-
Covani v zapocatém dafiovém odepisovani po
plvodnim odepisovateli (§30 odst. 10 pism. b)
bodu 4. plvodniho znéni ZDP) u hmotného
majetku nabytého vyclenénim majetku do fondu
(nebo zvysenim majetku fondu), pokud byl u
® fyzické osoby zahrnuty v obchodnim majetkuy;
nebo
® pravnické osoby v jejim majetku.

Mohli jsme tedy pozorovat rozpor mezi rliznymi

ustanovenimi ZDP. Fond

® nemohl urcity majetek darové odepisovat
(§27 odst. j plvodniho znéni ZDP); a soucas-
ne

® mohl pokracovat v dariovém odepisovani po
plvodnim vlastnikovi (§30 odst. 10 pism. b)
bod 4. pdvodniho znéni ZDP).

Podle ddvodové zpravy nebyla zédmérem
zdkonodarcll nemoznost dariové odepisovat
majetek fondu pfi vyclenéni majetku do fondu,
pficemz cilem zakonoddrcd bylo umoznit dariové
odepisovat majetek ve fondu, ktery plivodni ode-
pisovatel vyclenil v pribéhu zdarovaciho obdobi
zapocatého v roce 2014.

Zdakonodarci si vySe uvedené problémy uvédomili
a odstranili je v novele ZDP (zakon ¢. 267/2014
Sh.) G¢inné od 1. 1. 2015. V soucasné dobé fond
mUZe dariové odepisovat majetek vyclenény do
fondu (nebo majetek, o ktery byl zvysen majetek
fondu) podle stejnych pravidel jako dariové

odepisovani majetku vloZzeného do obchodni
korporace.

Fond povaZujeme za odpisovatele (§28 odst. 1
pism. g) ZDP). Pokud byl vy¢leriovany majetek
do fondu u plvodniho odpisovatele, (i) fyzické
osoby zahrnuty v jejim obchodnim majetku (pro
Ucely dané z pfijm0Q); nebo (i) pravnické osoby
v jejim majetku, fond pokracuje v darovém
odepisovani zapoctatém takovym plvodnim
odpisovatelem pfi zachovani zplsobu dariového
odepisovani (§30 odst. 10 pism. b) ZDP). Fond
mUZe darové odepisovat také majetek, pokud
plvodni odpisovatel nezacal darové odepisovat.

Z praktického pohledu tedy fond v takovém
pripadé prebird vstupni cenu (resp. dafiovou
z{statkovou cenu) pifslusného hmotného majet-
ku i zvolenou metodu dariového odepisovani po
plvodnim odpisovateli (zakladateli/vyclefiova-
teli). Toto pravidlo plati pro vyc¢lenéni hmotného
majetku do fondu (resp. zvyseni majetku fondu)
od veskerych pravnickych osob a od fyzickych
0saob, u nichz byl prislusny hmotny majetek
zafazen v jejich obchodnim majetku.

Pokud fond musi pokracovat v dafiovém odepi-
sovani, zakladatel/vyclefiovatel a fond mohou
uplatnit kazdy pouze polovinu danového odpisu
prislusného hmotného majetku za prislusné zda-
fovaci obdobi, ve kterém byl pfislusny hmotny
majetek vyclenén do fondu (nebo byl zvysen
majetek fondu) (samoziejmé, pokud nedoslo
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k vyclenéni k 1. dni prislusného zdarovaciho
obdobi) (§ 26 odst. 7 pism. b) ZDP). Z praktic-
kého pohledu se tedy zakladatel/vy¢lefiovatel
a SF o ,plnou vysi" danového odpisu prislusné-
ho hmotného majetku podéli rovnym dilem (tj.
kazdy pllku) bez ohledu na okamzik vyclenéni

do fondu.

Piiklad ¢. 2 - Danové aspekty
pfi vyclenéni hmotného
majetku na strané fondu

Podnikatel, pan Igor Elegan zaloZil v pribéhu
roku 2023 Soukromy rodinny svérensky fond
Elegan vyclenénim osobniho automobilu Fiat
Multipla | (,Fiat1"), ktery mél zahrnuty ve svém
obchodnim majetku (pro Gcely dané z pifjmd).
Nasledné pan Elegan prodal fondu osobni auto-
mobil Fiat Multipla Il (,Fiat I1"), ktery mél také
zahrnuty ve svém obchodnim majetku (pro ucely
dané z pijmd), za cenu obvyklou 100 tis. KE.

Nékolik dopliujicich udajd k 31. 12. 2022:

® vstupni cena automobilu Fiat | je 500 tis. K¢,
jeho darova zlstatkova cena je 222,5 tis. K¢,
a je rovnomeérné odepisovan; a

® vstupni cena automobilu Fiat Il je 500 tis. K¢,
jeho darova zlstatkova cena je 111,25 tis.
K¢ a je rovnomérné odepisovan.

Jak bude fond odepisovat tyto hmotné majetky?
V pfipadé automobilu

Legislativa komentare

® Fiat | bude fond pokrac¢ovat v dariovém
odepisovani po panu Eleganovi. Fond tedy
prevezme vstupni cenu (resp. dafiovou
zlistatkovou cenu) Fiat | ve vysi 500 tis.
K¢, naddle bude uplatriovat rovnomérné
odpisy (predpokladame, Ze fond pouziva Fiat
| prokazatelné vyhradné ke své podnikatelské
¢innosti) a za zdafovaci obdobi roku 2023
uplatni polovi¢nf vysi ro¢niho darového
odpisu Fiat | ve vy3i 56 125 K€ (tj. druhou
polovinu dafiového odpisu Fiat | za zdarnovaci
obdobi roku 2023 ve vysi 56 125 K¢ uplatni
pan Elegan) a dariova zlstatkova cena Fiat
I'k31.12. 2023 u fondu bude tedy 111,25
tis. K¢; a

® Fiat Il bude fond darové odepisovat z kupni
ceny 100 tis. K& (predpokladame, Ze fond
pouziva Fiat Il prokazatelné vyhradné ke
své podnikatelské cinnosti) a miZe si zvolit
také metodu uplatiiovani dariovych odpis(,
nebot automobil Fiat Il nebyl vy¢lenén, nybrz
nakoupen fondem. V tomto pfipadé fond
nepokracuje v dafiovém odepisovani po
plvodnim odpisovateli.

& b d

Zaver

® vyclenéni majetku do fondu neni predmé-
tem DPPO obdobné jako vklad majetku do
obchodni korporace;

e fond mdZe byt z pohledu DPPO za splnéni
podminek ZDP VPP nebo ZIF;

® pfi vyclenéni hmotného majetku do fondu
(nebo zvyseni majetku fondu) pokracuje fond
v dafovém odepisovani tohoto majetku po
plvodnim odpisovateli pfi zachovani zplsobu
odpisovani, pokud ho vycleriovatel mél
soucasti jeho obchodniho majetku (pro Ucely
dané z pfijm0) - tedy u fyzické osoby zahrnu-
ty v jejim obchodnim majetku a u pravnické
osoby v jejim majetku.

Ing. Martin Bures
dariovy poradce



Legislativa komentare

Derivaty v ucetnictvi

a danich podnikateltu —
pomucka pro praci
auditora

V poslednich letech se ¢im dal vice v Gicetnictvi podnikateld
setkavame s nastroji, které se snazi podnikateliim pomoci
pri eliminaci rizik — derivatové operace.

Jakkoli se jednd v poslednim desetileti v Ceské
republice o vice a vice pouzivané finan¢ni ndstro-
je, presto nelze fici, Ze by jejich tcetni aspekty,

a zejména danové aspekty, byly zcela vyjasnény.
Cilem tohoto pfispévku je tedy nastinit zakladni
aspekty Uctovani a dale zdarnovani derivatovych
operaci, jakoZ i popsat zplsoby vedeni zajistova-
ciho Ucetnictvi.

Uéetnictvi podnikatelii je v soucasné dobé
v Ceskeé republice fizeno nékolika zpdsaby.
Zakladnim predpisem upravujici Gcetnictvi je
zakon ¢. 563/1991 Sb. ve znénf p.p. O Gcetnic-
tvi ve znéni p.p. Dale je GCetnictvi upravovano
vyhladskou ¢. 500/2002 Sh. ve znéni p.p. a ddle
je Fizeno i fadou Ceskych Geetnich standard(l
(dale CUS) vydanych Ministerstvem financi CR
(dale MF). Pro oblast u¢tovani derivat( je to pri-
mo CUS ¢ 9. Nicméné v souladu s ¢l. 3 CUS €. 9
se primérené pouziji i postupy uctovani podle
vyhldsky 501/2002 Sb., kterou se provadéji nék-
terd ustanoveni zakona i Ucetnictvi pro Ucetni
jednotky, které jsou bankami a jinymi financnimi
institucemi ve znéni pozdéjsich predpist a dale

i CUS pro finanéni instituce.

Zdanovani derivati je v Ceské republice fize-
no zdkonem ¢. 586/1992 Sh. ve znéni p.p. a je
nutné podotknout, Ze v dlsledku jeho ¢astych
novel je celd situace pfi jejich zdarovani velmi




Graf 1 Zakladni ¢lenéni derivat(
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derivaty z pohledu podkladovych instrumentd

Grokové ménové

akciové

komoditni Gvérové

neprehlednd a ze samotného zakona jen velmi
stézi zjistitelnd. Je tedy nutné sahnout do jinych
odbornych publikaci, a co vic, nejlepsim ucitelem
je samotna praxe autora prace, ktery se s deri-
vdatovymi operacemi u podnikatelskych subjekt(
setkava a je nucen jejich spravné zdanovani

a Uctovani resit.

V teoretické ¢asti si nejdfive nastinime, co se
vlastné za pojmem derivat skryva. Jedna
se o kontrakt, jehoZ hodnota zavisi (je derivova-
na) na hodnoté podkladového aktiva. Finanéni
derivat je nastroj, ktery je spojen se specifickym
finan¢nim nastrojem, indikatorem nebo komo-
ditou a predstavuje obchodovani s finan¢nim
rizikem, a to prostiednictvim partner(, kteff
maji na dané riziko opatny nazor. S jakymi

druhy derivatl se tedy mlZeme v praxi setkat?
Mohou to byt bud: pevné terminové operace
typu=kontrakty typu ,musi-musi”, jedna se o for-
wardy, futures a swapy nebo op¢ni terminové
operace typu=kontrakty typu ,mdze-musi”, jed-
na se o opce. Na ndzorném grafickém prikladu si
ukaZzeme zakladni tlenénf derivatu (graf 1).

Zakladni vyznam derivat( je pak mozZné shrnout
nazorné dvéma grafy a sice vyvoj ceny komodity
PRED (graf 2) a PO sjedndni derivétu v ¢ase t
(graf 3).

Situace spolecnosti, ktera svij majetek a zavaz-
ky vykazuje v cizoménovych jednotkach, je

z hlediska pohybu kurs( u cizi mény pomérné
slozitd. Ptate se proc¢? V dasledku nesouladu
devizovych aktiv a devizovych pasiv v rozvaze
vzniké subjektu kursové riziko a tzv: OTEVRENA
DEVIZOVA POZICE - aktiva a pasiva v cizi méné
nejsou VYROVNANA.

Tato situace je mozna ze tif hledisek:

A: z hlediska kvantitativniho (aktiva-pohledavka
ve vysi 1 mil EUR, pasiva zavazek ve vysi 0,5
mil EUR)

B: z hlediska doby splatnosti (aktiva pohledavka
1 mil EUR splatna za 3 mésice, v pasivech je
zdvazek stejné vyse splatny za 12 mésic()

C: z hlediska typu a vySe Uroceni (v aktivech je
pohledavka ve stejné vysi irocena jinak jako
v pasivech zavazek stejné vyse).

Graf 2 a 3 Vyvoj ceny komodity pred a po sjednani
derivatu v Case t
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Pricemz otevi'enou devizovou pozici mdzeme
¢lenit na DLOUHOU a KRATKOU. Danou situaci si
ukazeme na nazornych prikladech:

Priklad €. 1

Subjekt A ma aktiva v cizi méné VYSSI ne? pasi-

va v cizi méné: tzv. DLOUHA OTEVRENA POZICE.

® Priznehodnoceni domaci mény rostou vyno-
sy z aktiv rychleji nez naklady z pasiv - Cisty
kursovy zisk ROSTE.

® pfiznehodnoceni domaci mény klesaji vynosy
z aktiv rychleji nez naklady z pasiv - Cisty
kursovy zisk KLESA.

Priklad ¢. 2

Subjekt B mé aktiva v cizi méné MENSI neZ pasi-

va v cizi méné: tzv. KRATKA OTEVRENA POZICE

® Pri znehodnoceni domaci mény rostou vyno-
sy z aktiv pomaleji nez naklady z pasiv - Cisty
kursovy zisk KLESA.

® Pri zhodnoceni domaci mény klesaji vynosy
z aktiv pomaleji nez naklady z pasiv — Cisty
kursovy zisk ROSTE.

Tuto jisté rizikovou pozici lze Fesit uzavienim
devizové pozice. Takova situace mlzZe nastat
v pifpadé, pokud subjekt ma sladéna devizova
aktiva a devizova pasiva ze vsech vyse vyjme-
novanych hledisek a pak mu nehrozi ZADNE
KURSOVE RIZIKO.

Vysvétlili jsme si tedy jiz podstatu derivatd

a jejich vyznam. Jak se nam jejich existen-
ce zobrazi v Gi€etnictvi podnikatelskych
subjektd? Pro Gictovani derivatovych operaci
budeme v Gcetnictvi podnikatelll pouZivat zejmé-
na nasledujici Gcty:

Gcet 221 - Bankovni Gcty

(cet 373 - Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovanych operaci

Gcet 376.1 — Nakoupené nakupni opce
Gcet 376.2 — Nakoupené prodejni opce
Gcet 377.1 — Prodané nakupni opce
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Gcet 377.2 — Prodané prodejni opce

Gcet 378 - Jiné pohledavky

Gcet 379 - Jiné zavazky

Gcet 414 - Ocenovaci rozdily z pFfecenéni majet-
ku a zavazka

Gcet 567 - Naklady z derivatovych operaci

Ucet 667 - Vynosy z derivatovych operaci

Ucet 75x — Podrozvahové pohleddvky z derivato-
vych operaci

UcCet 76x — Podrozvahové zavazky z derivato-
vych operaci

Ucet 799 - Evidentni Ucet podrozvahové evi-
dence

V Gcetnictvi podnikatel( v souvislosti s existenci
derivatovych operaci je nutné u jednotlivych
subjekt( uctovat na podrozvahovych i rozva-
hovych Gctech, a to od okamzZiku jejich sjednani
do okamziku posledniho vyporadani, ukonceni,
uplatnéni, prodeje nebo zpétného nakupu.

Napt: v okamziku sjednani forwardu se viibec
nelctuje na rozvahovych Uctech, ale pouze



Tabulka 1 Precenéni derivat( na readlnou hodnotu

Legislativa komentare

Derivaty zajigtovaci pro budouci pen&zni toky KONTO -373, 376, 377 PRECENENI ROZVAZNE -414
+ Podkladové aktivum ¢i zavazek zajistény POHLEDAVKA Dtto
zajistovacim derivatem ZAVAZEK

Derivaty k obchodovani na verejném trhu

- KONTO -373, 376, 377

a existujici zajistovaci derivaty

PRECENEN[ VYSLEDKOVE -567, 667

Derivaty k obchodovani ostatni

KONTO -373, 376, 377

PRECENENI ROZVAZNE -414

na Uctech podrozvahovych. Z hlediska dalsi-

ho Gctovani a dale z hlediska nutnosti jejich
preceriovani v souladu s § 27 ZU k rozvazné-
mu dni dale ¢lenime derivaty na dvé zakladni
skupiny, a sice: zajistovaci derivaty a derivaty

k obchodovani. Zatimco zajiStovaci derivaty musi
spliiovat vsechny nasledujici podminky: identifi-
kaci zajistovanych polozek, identifikaci zajisto-
vacich nastrojd, presné vymezeni rizika, které je
predmétem zajisténi, zplsob vypoctu efektiv-
nosti a jeji doloZeni, u derivat( k obchodovani

se jedna zbytkové o derivaty, které nespliuji

tvrdé poZadavky kladené na zajistovaci derivaty.
Clenf se na derivaty k obchodovani na verejném
trhu a derivaty k obchodovani ostatni. Dle toho,
0 jaky derivdt se jednd, zavisi i zplsob precenéni
derivatl k rozvaznému dni. Prehled precenéni
derivatl k rozvaznému dni uvadim v prehledné
tabulce 1.

Zplsob zarazeni a posléze preceriovani derivatu
k rozvaznému dni do zna¢né miry dale deter-
minuje i zptisob zdanéni tohoto precenéni
derivatl. Jak se derivaty zdafiuji, najdeme v § 23
odst. 9 ZDP: ,U poplatnik( dctujicich v soustavé
podvojného ucetnictvi se vysledek hospodare-
ni NEUPRAVUJE o oceriovaci rozdil ze zmény
rediné hodnoty:
- ucenného papiru s vyjimkou smének
- uderivdtd a cdsti majetku a zdvazkd zajisté-
ného derivdtem”.

Z daného vyplyva, Ze jsou vysledkové Gcetni
zmény realné hodnoty derivat(i a CP JSOU PLNE
DANOVE UCINNE. K této problematice se vyjad-
filo i Ministerstvo financi ve svém stanovisku ze
dne 23. 5. 2005: ,Oceriovaci rozdily z derivdtd
sjednanych za ucelem zajisténi jsou dariové
uznatelné. NepouZiji se ustanoveni o ocerio-
vacich rozdilech vzniklych jinak neZ koupi: § 23,
odst. 3 pism. ¢) bod 4, § 25 odst. 1 pism. zh) tj .
oceriovaci rozdill vznikly jinak neZ koupi.”

Nicméné pro doloZeni zajistovacich deri-

vatd je potieba vést dokumentaci, ze které je

ziejmé zjistovani efektivnosti zajisténi. Efektivita

se zjistuje k ndsledujicim datlm:

1. kdatu uzavreni derivatu, tj. pocatek zajisto-
vaciho vztahu
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2. kdatu radné ucetni zaveérky
3. v pribéhu Zivota derivatu (reporting) dobro-
volné.

Obsah zajistovaci dokumentace rovnéz
neni libovolny, vesmeés je nutné, aby dokumenta-
ce obsahovala: smlouvy, vypocet redlné hodnoty
derivatd i zajiSténé polozky, vypocet efektivi-

ty (nutny interval 80-125 %), podklady pro
zauctovani - je nutna vazba na Gcetni doklady.
Z daného je zfejmé, Ze podminky pro existenci
zajistovaciho derivatu jsou velmi pfisné, v praxi
se s nimi tudiz setkdvame mnohem méng, nez

s derivaty k obchodovani, jejichZz precenéni k roz-
vaznému dni vstupuje do zakladu dané poplatni-
k@ prostrednicvim Gctu 567 a 667.

Jiz jsme si vysvétlili, co vsechno a proc se stava

derivatem a nyni nékolik slov o komoditach, se

kterymi se mdzeme v praxi setkat a které by-

chom mohli zaFadit mezi derivaty a které presto

derivaty nejsou. Jsou jimi zejména:

® Repo obchody §80 vyhlasky 501/2002
Sh. - poskytnuti finan¢nich aktiv jinych nez
hotovost za hotovost nebo jinou formu
Uhrady se soucasnym zavazkem prijmout
tato finan¢nf aktiva k urcitému datu za
¢astku rovnajici se plvodni hotovosti nebo
jiné formé Uhrady a Uroku - §323a odst. 1
(e) obchodniho zakoniku - ,Repo obchodem
se rozumi prodej financnich ndstroji se
soucasné sjednanou zpétnou koupi a koupé
financnich ndstroji se soucasné sjednanym
zZpétnym prodejem.”

® Smlouvy o nakupu, prodeji ndjmu HIM a NIM
a zasob s vyjimkou komodit, se kterymi se
mdZe obchodovat na komoditnich burzéch
(tj. zemédeélské produkty, nerostné suroviny,
drahé kovy, energie), kdy dochdzi k finan¢ni-
mu vyporddani a neocekava se, Ze komodita
bude skute¢né dodana.

® Smlouvy o nakupu a prodeji vlastnich akcii,
které budou vyporadany jejich dodanim.

® Pojistné smlouvy.

Co predstavuji a jak vznikly jednotlivé

konkrétni derivaty? Mezi nejstarsi derivat
(vznik 18. stoleti obchod se surovou bavinou)

12
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patii forward. Jednd se o zavazek kupujiciho
koupit predmétné aktivum za pFedem stano-
venou cenu. V den uzavieni kontraktu subjekty
sjednaji vSechny nalezitosti, tj. objem obchodu,
datum vyporadani a cenu-forwardovy kurs.
Nelze s nim obchodovat na organizovaném trhu,
nebot kupni podminky se nemusi libit novému
kupujicimu, obchody jsou uskute¢rovany na trhu
OTC (over the counter).

DalSim derivatem je futures. Odstranuje malou
obchodovatelnost forwardu. Jedna se vlastné

o0 obchodovatelny forward, kdy podminky obcho-
du jsou jiz standardizovany. Jsou obchodovany
pouze na burze (lot-125000 EUR, 62500

GBP), a to pouze kaZdou treti stfedu v bfeznu,
cervnu, zafi a prosinci. Opét neexistuje pravo
volby a obchod musi probéhnout. V 959% jsou
vyporadany protipozici a dojde k vyporadani
zisku nebo ztraty-clearingova Ustredna.

Nyni jsme jiz vyzbrojeni dostatkem teoretickych

znalosti a zbyva prikrocit k jejich vyuziti v praxi,
tj. v Ucetnictvi podnikatelského subjektu. Opét
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si ukazeme tyto skute¢nosti na konkrétnich pri-
kladech z praxe. Nejdfive si probereme Gctovani
forwardu:

Priklad €. 1
Uétovani forwardu

Spole¢nost uzavrela s bankou ménovy forward

Legislativa komentare

na nakup 50000,00 EUR. Forward byl uzavien
na obdobi 6 mésicl, od 01. 08. 2010 do 31. 01.
2011, trokova mira na domaci ménu je 5% p.a.
na eurova depozita je 10% p.a. K datu 1. 8.
2010 byl kurs CNB 32,50 CZK/EUR k rozvazné-
mu dni je aktualni kurs 32 CZK/EUR a k datu
vyporadani byl stanoven kurs 1T EUR 31,50 K¢.

Jedna se o zajistovaci derivat. (Tabulka 2.)

Pricemz vypocet hodnoty forwardu bude nasle-

dujict:

A: Vypocet forwardového kursu:
32,50%(1+0,05*180/360)/1+0,1*180/360=3
1,73 CZK/EUR

B: Realna hodnota forwardu:
(32,00-31,73)*50000/1+0,05*30/360=1344
4 Ke

C: Redlna hodnota forwardu k datu vyporadani:
(31,50-31,73)*50000/1+0,05*0/360=
-11500 K¢

Z vyse uvedenych vypoct vyplyvd, Ze spolec-
nost na sjednaném ménovém forwardu spolec-
nost prodéeld 11500 K¢, vzhledem ke skute¢nosti,
Ze k datu vyporadani je aktualni trzni kurs
vyhodngjsi (31,50 K& CZK/EUR) neZ ten, ktery

si spole¢nost sjednala s bankou (31,73 K¢
CZK/EUR).

Dal3im prikladem derivatu, se kterym se mdzeme
setkat, je otdzka, zda sjednat swapovou
operaci. O co se vlastné v praxi jednd? Swapy
jsou ¢lenény na tradi¢ni - vyména mén, Urokové

Tabulka 2

OPERACE CASTKA MD D
1. Zauctovani do podrozvahy

- zdvazek v okamziku sjednani kontraktu 1575000 790 76x
2. K 31.12. Zat¢tovani precenéni derivatu 13444,00 373 414
3. K31 12. Pfecenéni podrozvahového zavazku 13444,00 799 76x
4. K 31.01. Vyporadani forwardu- storno precenéni 13444,00 414 373
5. K'31.01. Ndkup EUR za dohodnuty kurs 1575 000 221 261
6. K 31.01 Oductovani zavazku z podrozvahy 1575 000 76x 790

13



Legislativa komentare

Tabulka 3
OPERACE CASTKA MD D
1. Zauctovani do podrozvahy 100 799 76x
2. Pofizeni opce na nakup CP 10 376 221
3. Opce byla realizovana a CP koupeny 100 251 221
4. Oductovani zavazku z podrozvahy 100 76x 799
5. Ubytek CP v cené pofizeni 100 561 251
6. Promitnuti opcniho prava do nakladd 10 568 376
7. Trzba z prodeje CP 120 378 661

a ménové swapy. Jedna se v podstaté o domlu- ® \Vezmou si Uvéry v cizich ménach

venou vyménu mény (aktiva) za predem stano- ® Vezmou si Gvéry v domaci méné a sjednaji si

venych podminek. Obchoduji se ve swapovych meénovy swap

domech - specializované dcefinné spole¢nosti Urokové sazby: avérv CZK avér v GBP

bank. Cenou swap( je swapova sazba - jednd ceska firma 4,0% 4,6%

se o rozdil mezi forwardovym spotovym kursem. britska firma 4.3% 4,2%

Alternativou ke swapu je prijeti kratkodobého swap CZK 5,0%

Gvéru. Swapova operace ma vsak vétsinou swap GBP 5,5%

vyhodnéjsi sazbu neZ Gvérova operace a neni

nutné pri preméené depozita do swapového Ceska firma: arok 4,6%, swap /4-5+5,5=4,5%/-

aktiva hradit srdzkovou dan z Urok( z depozit. ¢eska firma usetii ro¢né 0,1%

Kde se tedy v praxi mizeme s derivaty ve formeé
forwardu ¢i swapu setkat?

® Zajisténi (hedging) - hedger nakupuje Ci
prodava devizu, aby uzavrel svou pozici

® Spekulace - spekulant pracuje s ocekava-
nim - s budoucim vyvojem kursu

® Arbitrdz - ziskd je dosahovdno na zakladé
predem znamych kurst a trokovych sazeb.

Postup pfi rozhodovani spole¢nosti, zda vyuzit
Qveér ¢i swap si opét ukazeme na prikladu:

Priklad ¢. 2

Rozhodovani spolecnosti,

zda pouzit Gvér ¢i swap

Ceska firma chce financovat investice v zahranif
a potrebuje Uvér ve vysi 5 mil. GBP naopak brit-

ska firma chce investovat v CR a potiebuje Gvér
ve vysi 150 mil. K¢. Aktudlni kurs je 30 CZK/GBP

Firmy maji dvé moznosti:
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Tabulka 4
OPERACE CASTKA MD/D
1. Zauctovani do podrozvahy 100 799 /76x
2. Pofizeni nakupni opce 10 376/379
3. Uhrada opéni prémie 10 379/221
4. Nakupni opce nebyla realizovana 10 567/376
5. Oductovani zavazku z podrozvahy 100 76x/799

Britska firma: drok 4,3%, swap /4,2+5-
5,5=3,7%/-britské firma usetfi ro¢né 0,6%

Dalsim druhem derivatu, se kterym se setkavam

v Ucetnictvi podnikatelskych subjekt(, jsou opce.

Jedna se o pravo, které, pokud jej vlastnim, mé
opravriuje ke koupi (opce na koupi), popf: k pro-
deji (opce na prodej) urcitého aktiva v budouc-
nosti za dnes stanovenou cenu. Existuje zde
pravo volby, tak dle vyvoje cen se rozhodnu, zda
opci uplatnim ¢i nikoliv. PF.: vypsanim kupni opce
na budouci Urodu si farmar zajisti priznivou cenu
a naopak, bude-li chtit prodat urcité mnozstvi

priced
0,00009582
0007196
00001926
0,00002309
000002189
0,00000899
000000741
0,00000670
0.00000108
000002461
000019733
000002877

 1INCH/BTC x
» AAVE/BTC BX

» ACM/BTC

« AOA/BTC (10X

# ADR/BTC

# ABRGO/BTC 3x
#AGL/BTC

# AION/BTC 3%

# AKRO/BTC (3
# ALBO/BTC (B
# ALICE/BTC (3
# ALPHA/BTC (3X

Market Trades My Trades
———

Price(USDT) Amount(CAKE)

a1
22.19%
23.19%
2.19%
2.19%
23.204
23.228
2220
23.202
23238
2219

a0

Market Actlvities
CRV/USDT
16:69:36

FTT/USDT
16:69:34

obili za predem sjednanou cenu, zakoupi si
prodejni opci.

V Geetnictvi podnikatel(l existuji dvé specidlnf
konta pro opce:

376 - Nakupni opce

377 - Prodejni opce

Jejich pouziti si opét ukazeme na praktickych
prikladech:

Priklad €. 3
Uétovani o opcich k nakupu

Spole¢nost uzavird smlouvu o koupi cennych
papird za cenu 100 s odkladaci podmin-

kou - pravem, zda koupi ¢ ne. Za prdvo opce
je sjednana Uplata ve vysi 10. Pravo uplatnéni
volby nakupu CP za dohodnutou cenu 100 se
uskutecni 31. 3. 2010. Po 14 mésicich byly CP
prodany za 120. (Tabulka 3.)

Nakupni opce vsak nemusi byt realizovana
a potom bude Gctovani provedeno v Gcetnictvi
podnikatele nasledujicim zplsobem (Tabulka 4).

S dalsim derivatem, se kterym se mlZete v Ucet-
nictvi podnikatel(l setkat, jsou opce k prodeji.
Opét si jejich Gctovani provedeme na praktickém
prikladu:
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Priklad €. 4
Uétovani o opcich k prodeji

Sjednani opce na ndkup cennych papird za
¢astku 10000,00 K¢ mezi spole¢nosti K (kupuje
opci) a spole¢nosti P (prodava opci). Pravo opce
u spolec¢nosti K A: nebylo vyuzito, B: bylo vyuZito
a K akcie od P kupuje. Uttovani u P (Tabulka 5).

Priklad €. 5
Precenéni opci na realnou
hodnotu

Rovnéz u opci je nutné k rozvahovému dni
provést v souladu s § 27 ZU piecenéni opci na
redlnou cenu. Jak bude postupovat spole¢nost
majici v rozvaze tento druh derivatu si opét
ukazeme na nazorném prikladu véetné jeho
zalctovani:

Spole¢nost ABC s.r.o. nakoupila nékupni

(A) a prodejni opci (B), obé za 10000,00 K¢.

K rozvaznému dni trzni hodnota nakupni opce

(A) klesla na 8000,00 K¢, u prodejni opce B se

trzni hodnota zvysila na 11000 K. (Tabulka 6.)

Tabulka 5 Ué¢tovani u P

Vysledek hospodareni z dané operace - danova
ztrata ve vysi 1000,00 K¢.

S Vami, kdo jste docetli az sem a nakoukli

pod poklitku praktickych dopad( derivatovych
operaci v Ucetnictvi podnikatelskych subjektd,
bych se chtéla podélit jesté o nazor auditora
na prakticky dopad do jeho prace a potazmo

i do jim vedeného auditorského spisu, tolik

v soucasné dobé diskutovaného. Pri formulo-
vani ndzoru auditora na auditovanou uGcetni
zdavérku spole¢nosti auditor vychdzi z Gdajd
finan¢niho i manazerského Gcetnictvi auditované
spole¢nosti a dale z uzavienych smluv. Hlavnim
problémem v oblasti G¢tovani derivatovych
operaci je pravé absence smluy, které derivatoveé
operace potvrzuji a dale neexistence zajistovaci
dokumentace. V souladu s IAPS 1012 Audit
finan¢nich derivatd maze auditor vyjadrit vyrok
s vyhradou nebo zaporny vyrok za situace,

kdy Gcetni jednotka nevypracovala zajiStovaci
dokumentaci. V pripadé, Ze neexistuji dosta-
tecné informace, které by podpofily aplikaci
zajistovaciho Ucetnictvi, mdze auditor vydat
vyrok s vyhradou, pfipadné odmitnuti vyroku.

V tomto prispévku jsou podrobné rozebrany

A:

OPERACE CASTKA MD/D
1. Zauctovani do podrozvahy 1000 75%/799
2. Prodej opce 10 378/377
3. Inkaso opéni prémie 10 221/378
4. Nevyuziti opce 10 377/667
5. Oductovani pohledavky z podrozvahy 1000 799/75x
B: Nebude Gctovan pouze Gcetni pfipad €. 3 a 4. a bude Uctovano:

1. Prodej CP 1000 378/661
2. Ubytek CP v PC XXX 561/061
3. Z(¢tovani openi prémie 10 377/667
4. Oductovani pohledavky z podrozvahy 1000 799/75x%
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Tabulka 6
OPERACE CASTKA MD/D
1. Pofizeni nakupni opce 10000,00 376AE/325
2. Pofizeni prodejni opce 10000,00 376AE/325
3. Uhrada za nakoupené opce 20000,00 32500/221
4. Snizeni redlné hodnoty A 2000,00 567/376AE
5. Zvy&eni redlné hodnoty B 1000, 00 376AE/667

oblasti prace auditora, ve kterych se auditor

ve vyznamné mire opira o vysledky zkoumani
veskerych podkladd auditované spolecnosti.

Pri posouzeni vnitiniho kontrolniho systému
Gcetni jednotky, vyjadreni se k nepretrzitému
trvani ucetni jednotky a vyuziti finanéni analyzy
podniku pfi formulovani vyroku auditora je nutné
vzit v potaz i oblast derivatovych operaci, které
jsou zatim urcitou ,popelkou” auditorskeé prace.
Déle prispévek rovnéz obsahuje praktické ukazky
vystupd, se kterymi se auditor mdZe v oblasti
derivatovych operaci potkat.

Ing. Lenka Kruntorddovd, MBA
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Auditorka, darfiova poradkyné, odborna lektorka a soudni znalkyné
oboru Gcetnictvi, kterd md v oblasti dani a Ucetnictvi 25 let
zkuenosti. Od roku 2000 vede prezen¢ni kurzy dani, U¢etnictvi

a mezd. Odbornému &koleni se vénuje vice nez 12 let. Clenka
lektorského tymu 1. VOX. Je drzitelkou absolventského titulu

z Vlysoké skoly ekonomické, kde vystudovala Fakultu informatiky
a statistiky. V roce 1996 ziskala Dekret auditora, ndsledovné
Osvédceni dafiového poradce (1997) a poté Osvédeeni znalce
oboru ekonomie - odvétvi Gcetni evidence (2001). Danémi

a Ucetnictvim se zabyva celou svou profesni drahu. Pracuje jako
jednatelka spolec¢nosti KLM Group SE a taktéz je ¢lenkou Komory
dariovych poradct a Komory auditord. Ugastnikéim internetovych
semindrd mlze tedy predat jak své bohaté teoretické, tak

i praktické zkusenosti.
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Zahajeni danove

kontroly

Danova kontrola je procesni zalezitost, které se vSichni
poplatnici, stejné tak jako ucetni a danovi poradci, obavaji.
Je to okamzik, kdy spravce dané zacne provérovat to, jak
si danové subjekty daly zalezet na kvalité a hodnovérnosti

ucetnictvi.

V soucasné dobé je ale nutné pocitat s tim, ze
pokud uz spravce dané zahdji dafiovou kontrolu,
neni to proto, Ze by existoval seznam darovych
subjektd, podle kterého postupuje a chce se
pouze presvedcit, zda nema danovy subjekt ve
své evidenci néjaké nedostatky, ale je to proto,
Ze jiz ma néjakou skutecnost, kterou chce pro-
verit. MlzZe to byt nesoulad v ramci kontrolnich
hlaseni, kdy mdze dariovy subjekt obchodovat

s podezrelym subjektem, nebo jeho dodavatel ¢i
odbératel ma darnovou kontrolu a sprdvce dané
se chce presvédcit, zda podklady jsou totozné
na obou stranach. Je ale také mozné, Ze sprdv-
ce dané ma néjakeé indicie pfimo o dafiovém
subjektu, které mu zavdavaji pricinu k zahajeni
dafiové kontroly. Zde by ale spravce dané mél
nejprve dafovy subjekt vyzvat k podani doda-
tecného dariového priznani. Pokud ma napfiklad
dikaz o tom, Ze subjekt md v nakladech fakturu
za reklamu, kterd nespliiuje vSechny nalezitosti,
mél by nejprve zaslat vyzvu, aby danovy subjekt
opravil svoje Ucetnictvi, tuto fakturu stornoval
a podal dodatecné danové priznani. Teprve pak,
pokud subjekt nereaguje nebo tuto nabidku
odmitne, mlze spravce dané dariovou kontrolu
zahdjit.

Okamzik zahdjenf je velmi ddlezitym prvkem

v ramci darfiové kontroly. Zakladnim dfvodem je,
7e ma vliv na preruseni a obnoveni béhu [hty
pro stanoveni dané podle § 148 odst. 3 DR, dle
kterého bézi tfileta |hlta pro stanoveni dané
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znovu. Pravni vymezeni prekluzivni lhity pro sta-
noveni dané je odrazem principu pravni jistoty,
ktery dava dafiovym subjekt(im jistotu, Ze po
jejim uplynutf jiz vyse dané z(stane nezménéna,
a to bez ohledu na jeji spravnost. Pokud preklu-
zivni [h(ta uplyne, vytvori prekdzku pro zahdjeni
danové kontroly. Daflova kontrola provadena

v dobé, kdy jiZz uplynula Ihdta k vyméreni dang, je
judikaturou povazovana za nezakonnou. K pre-
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kluzi musi spravce dané prihlizet z Garedni povin-
nosti. Dlezité ale je, Ze Darovy Fad obsahuje
nékolik ustanoveni, které mohou tuto zakladni
triletou Ih{tu podstatnym zplsobem prodlouZzit,
proto by si dafiovy subjekt mél ovéfit, zda jsou
jeho nékteré roky opravdu v prekluzi. DalSim
d@lezitym prvkem je, Ze po zahdjenf kontroly je
nepffpustné podat dodatec¢né darové pfiznani
dle §141 odst.6 DR.

Darlova kontrola je obecné zahdjena sepsanim
protokolu o zahajeni kontroly. Novela dafiového
radu ale k 1. 1. 2021 zavedla i novinku, kdy

je mozné danovou kontrolu zahdjit i doruce-
nim oznameni o zahjeni darfiové kontroly do
datové schranky. Podle dlvodové zpravy ale
tento zplsob neznamend, Ze by spravci dané
obecné presli od klasického zahdjeni sepsanim
protokolu k doruc¢ovani oznameni. Jedna se

0 moznost a spiSe o obranu pred nespolupra-
cujicimi poplatniky. Pokud by se tedy spravce
dané domluvil na zahdjeni a dafiovy subjekt by
se opakované nedostavil, m{iZe sprdvce dané
bez dalSiho poslat ozndmeni o zahdjeni darové
kontroly. Prakticky by to tedy mélo vypadat tak,

Legislativa komentare

Ze spravce dané kontaktuje danovy subjekt, ze
by chtél zahgjit dafovou kontrolu a zepta se,
zda se potkaji nebo zda bude danovy subjekt
souhlasit se zaslanim zahdjeni darfiové kontroly
do datové schranky. Pokud by ale spravce dané
poslal oznameni o zahajeni dariové kontroly rov-
nou do datové schranky bez jakékoliv predchozi
komunikace s dafiovym subjektem, neni tento
postup spravny a je mozné se proti nému Uspes-
né branit.

Za platnosti zakona o spravé dani a poplatk{
byla kontrola zahajena sepsanim protokolu.

V praxi ale dochazelo k tomu, Ze spravce dané
sepsal protokol o zahdjeni kontroly pFed koncem
roku, ale skute¢né zacal provadét kontrolu

az v roce nasledujicim. Soudy s touto praxi
nesouhlasily a rozhodovaly v tom smyslu, Ze
pokud je kontrola zahajena, je nutné ji opravdu
zahdjit, vymezit rozsah a zacit opravdu proveé-
fovat rozhodné skute¢nosti. Tomu odpovidalo

i nové znéni v danovém radu, kde zdkonodarce
pfimo uvedl v §87 odst. 2: Sprdvce dané zacne
spolu se zahdjenim dariové kontroly, nebo bez
zbytecného odkladu po tomto zahdjeni zjisto-
vat dariové povinnosti nebo provérovat tvrzeni
dariového subjektu nebo jiné okolnosti rozhodné
pro sprdvné zjisténi a stanoveni dané.

Tedy je sprdvce dané povinen bezprostiedné

po zahajeni kontroly tuto kontrolu opravdu
provadeét, ne ji zahdjit pouze administrativné.
Pokud tomu tak nebude, plati dalsi ustanoveni
§87 DR, odst.3 Pokud sprdvce dané nezacne
zjistovat dariové povinnosti nebo provérovat
tvrzeni dariového subjektu nebo jiné okolnosti
rozhodné pro sprdvné zjisténi a stanoveni dané
za podminek podle odstavce 2, Ucinek zahdjeni
dariové kontroly na béh Ihdty pro stanoveni
dané nastane aZ dnem, kdy k zapoceti takové-
ho zjistovdni nebo provérovdni dojde. Tedy do
ceStiny preloZzeno, pokud spravce dané v lednu
pouze sepise protokol o zahdjeni dafiové kont-
roly a skutecnosti zacne opravdu proverovat az
v prosinci, bude kontrola skutecné zahdjena az
v prosinci. To si ale dafovy subjekt musi dobre
ohlidat, aby pak mohl namitat, Zze kontrola sice
oficialné skoncila pred skoncenim trileté haty,
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Bc. Zdenék
Vondrak, DiS.

Absolvent Pravnické fakulty v Brné. Od roku
1992 plisobi jako 0SVC v oblasti vedeni
Gcetnictvi a Ucetniho poradenstvi, od roku 1999
darovy poradce. Lektor v dariové oblasti, autor
odbornych publikaci. Specialista na spravu dani,
elektronickou komunikaci se statni spravou,
dariovou problematiku nemovitosti.

ale diky tomuto posunu prakticky skoncila uz po
[hGté pro mozné doméreni dané, tedy sprdvce
dané nem(Ze nic domeérovat.

Spravce dané je povinen pfi zahajeni kontroly
také stanovit rozsah dafové kontroly. Tento
pojem znamena, Ze spravce dané predmeét daro-
vé kontroly provéfuje ve vymezeném rozsahu. Je
tedy zdkonnou povinnosti spravce dané vymezit
protokolem o Ustnim jednani, kterym je zahajo-
vana darova kontrola, rozsah, ve kterém bude
predmét darnoveé kontroly provérovan. Ve vétsing
pripadl dochazi pfi provadéni darové kontro-

ly k zaméreni kontrolnich organt na ddkazni
prostredky v rozsahu, ktery se tyka oblasti, kde
se vyskytuje nejcastéji pochybeni, a to at jiz
amysiné nebo nedbalostni. Sife vymezeného
rozsahu m(ze byt riznd, napf. se zamérenim na
vydajovou stranku ¢i urcity typ naklad(, nebo
mdZe jit o celkové provéreni vech dlikaznich
prostredkd relevantnich pro urcité darové fizeni.
Rozsah kontroly lze v pribéhu dariové kontroly
stanovenym zplsobem upfesnit (tzn. rozsifit i
z(Zit). Postup upfesnéni rozsahu dariové kon-
troly musi odpovidat zpQsobu zahdjeni dariové
kontroly, tedy opét protokolem.

Spravce dané tedy napfiklad zahdji kontrolu

na dafi z prijma pravnickych osob za rok 2022

v rozsahu odpisti hmotného majetku. Nasledné
se rozhodne kontrolu rozsitit o kontrolu nakladd

roku 2022. Musi tedy sepsat protokol a sezna-
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mit dafovy subjekt s rozsifenim kontroly.
Stanoveni rozsahu darové kontroly je tedy
nutno povazovat za velmi vyznamné, nebot
mdze mit vliv na dalsi prlibéh darového fizen,
zejména pak pro oprdvnénost provadéni dalsich,
tzv. opakovanych darovych kontrol. MoZnosti
provadéni kontrol ze strany sprdvce dané nejsou
tedy bezbrehé, spravce dané nemdlze zahdjit
opakovanou kontrolu kdykali by se k tomu
rozhodl.

Jak je tedy vidét, je okamzik zahdjeni dafové
kontroly velmi vyznamnym prvkem, ktery m(ize
ndsledné ovlivnit cely jeji pribéh a vysledek,
proto je nutné vénovat jeho provedeni velkou
pozornost.

Bc. Zdenék Viondrdk, DiS.
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Spoluprace vice
generaci | Ruzné
postoje, spolecnée cile

Osobné jsem presvédcena o tom, Ze na rozdilnost v postajich
jednotlivych generaci se svaluje vice viny, nez si zaslouzi.

Byt z délky a obsahu tohoto clanku by se mohlo zdat, ze
stavim hranice mezi jednotlivé generace a Ze mezigeneracni
problematika je obrovsky problém.

Vékova skupina a umeélé zafazeni do Skatulky
urcité generace je jen jedna z proménnych, ktera
se podepisuje na spolupraci tymu a vykonu
jednotlivce. Pro efektivni integraci zaméstnancd
rliznych generaci je dlleZité porozumét jejich
charakteristikam, preferencim a motivacim. Ty
sice nejsou pevné nebo univerzalni, ale mohou
poskytnout vhled do obecnych trend( a vzor-
cd. KdyZ s nimi budeme aktivné pracovat, pak
vice generaci na jednom pracovisti nemusi byt
zdrojem tfecich ploch, ale zdrojem kreativity

a inovaci.

Diky delSimu produktivnimu véku se dnes
setkavaji na pracovisti Ctyri, nékdy dokonce az
pét generaci. Pracuji spolu, nebo vedle sebe?
Opravdu kvalitni spoluprace, kterd prispiva

k dosahovani ocekavanych vysledk( a spoko-
jenosti a angazovanosti vsech pracovnikd, se
nedéje automaticky. Stoji za ni cilené kazdodenni
Gsili manazera i jednotlivych ¢len tymu. To se
tykd jak homogennich tymd, tak tymd, které jsou
slozené z rlznych skupin lidi, které odliSuje nejen
vék a s nim spojené zkuSenosti, ale i osobnostni
nastaveni, pohlavi a dalsi faktory. Mezigene-
racni spoluprace se stava naroc€néjsi i proto, ze
doma pod jednou stfechou spolu dnes typicky

Ziji jen dvé generace.

Ta dnesni mladez...

Kolikrat jste toto slySeli? Kolikrat jste si nad
mladsi generaci nahlas povzdechli? Stesky na
mladou generaci provazeji lidstvo od samého
pocatku. ,Mladi lidé o sobé maji vysoké minéni,
protoZe jesté nemuseli sklonit hlavu pred
téZkostmi Zivota,” napsal jiz Aristoteles. Dnesni
dvacetileti slychaji, Ze jsou rozmazlené ,snow-
flakes", nic nevydrZi, jsou citlivi na kazdé slovo
a stale ziraji do mobil(. Prakticky stejné vytky
se sypaly na milenialy, z nichZ tém nejstarsim je
dnes kolem ctyficeti.

Jedna z teorii, pro¢ se kazda mlada generace

v ocich téch starsich jevi negativné, hovori

0 tom, Ze zodpovédnost lidi vzristad s vékem.
Vysledek je, Ze v kazdé historické éfe vidi starsi
lidé svou vlastni generaci jako zodpoveédnéjsi,
nez je soucasna mladez, jak uvadi studie Pew
Research Center. Rekla bych, Ze tato Gvaha je
podporena i tim, Ze také mame pfirozenou ten-
denci zapominat, svoje soucasné ja promitame
do minulosti a mladeZ z nasi doby si idealizuje-
me. ,Mladi nemohou védeét, jak clovek mysli a jak
se citi ve vyssim véku. Ale stari lidé se proviriuj,
kdyZ zapominaji, jaké to bylo byt mlady,” pise

J. K. Rowling v knize Harry Potter a Fénix(v rad.
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OK, boomer...

Vétsina nactiletych ma jasny pohled na to, co
jejich rodice délaji Spatné a jak oni rozhodné
budou Uplné, ale Gplné jini. Mozna v tomto emo-
ciondlné ndro¢ném obdobi pro vétsinu zlcastné-
nych vznikd ndlepkovani a generalizovani, které
se prendsi i do pracovniho procesu. A kdyZ si

s odstupem casu, ¢asto neradi, pfizndvame
vsechna ta gesta a chovani, kterd mame podaob-
na s rodici nebo prvnimi 5éfy, tak uz jsme v téch
stereotypech pékné zajeti.

Ma smysl se
mezigeneracni
spolupraci zabyvat?

Jako vsechny odliSnosti, i vékové rozdily, resp.
podobnosti je potfeba vnimat a pracovat s nimi,
protoze ovliviuji celkovou dynamiku skupiny,

vztahy mezi jednotlivci a podepisuji se i na fun-
govani vztahu podfizeny-nadrizeny.

Vékoveé podobné skupiny mohou byt pro
manazera na prvni pohled lakavé. Ale ktery
zameéstnavatel si dneska mlze az tak vyrazné
vybirat. Navic se ukazuje, Ze klicem k r@stu jsou
vicegeneracni pracovni sily. Studie spole¢nosti
Gartner potvrzuje, Ze vysoce inkluzivni prostredi
mUZze zlepsit vykonnost tymu az o 30%. Tato
studie neni jedind a myslim, Ze ani neni pro
nikoho prekvapujici.

SnaZit se chapat, nakolik to, jak urcité generace
0 vécech premysleji a jak jejich pfemysleni a hod-
noty ovliviiuje jejich chovani, je urcité prospésné.
To ale neznameng, Ze je potieba kv(li tomu
pFenastavovat vSechny procesy, instalovat stolni
fotbal nebo toto chovani omlouvat. Jen je fajn
vedeét, s jakymi kartami hrajeme. Jsou to vlastné
takoveé vstupy do vysledovky.

Jednim z pfistupd, kterym se Fidi milenidlové, je
YOLO (You only live once). Do jejich chovani se
to Casto propisuje tak, ze chtéji stihnout maxi-
mum véci — neni vyjimkou, Ze zac¢inaji podnikat
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pfi skole, k tomu studuji vice vysokych skol, réno
jdou fitka a vecer medituji. Pro jinou skupinu
stejné generace to naopak znamena Zivotni styl,
ktery by starsi generace mohla nazvat bohém-
sky. Chtéji, aby je prace hlavné bavila. KdyZ maji
penize, radi si dopreji, a nefesi tolik kariérni rst.
A pak se v tom vyznejte, kdyZ to jsou stale titiz
milenialové.

Co se fika
o jednotlivych
generacich

Podobné jako zavedené osobnostni charakte-
ristiky mérené v rliznych testech ukazuji, jaké
tendence k chovani bude mit extrovert a jaké
introvert, tak s vékem to funguje podobné. Jde
jen o statistiky, trendy. Proto berte nize uvedené
Skatulkovani jako pom(cku k pochopeni, ne

jako ucetni osnovu, do které musi vse presné
zapadat. Jsou to spiSe sociologické popisy, byt
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Tabulka 1

Informace

Baby Boomers
o 1946-1964
e 58-72let

Vychovdvali je rodice, ktefi oba chodili do prace. Poslouchali Beatles a ,nevéfili niko-
mu, komu je pres tFicet”.

Byvaji materialisticky zaloZeni, jelikoZ od mala slychali, Ze za valky bylo vieho nedosta-
tek a je potieba vazit si véci. Jsou konzervativng&jsi a modernf technologie nepovaZzujf
za tak dilezité jako mladsi generace.

Ocekavaji stabilitu a tctu. Jsou loajalni.

Generace X

(v €R tzv. Huséakovy déti)

e 1965-1979
e 43-57let

ProZili analogové détstvi (s moncicaky a igrackem). Abbu, Europe, Madonnu a Elan
poslouchali z kazetaku a desek. Médni trendy byly plisiidce vybélené chlérem a pro
pravé dziny chodili do Tuzexu.

Pamatuji socialismus i optimismus devadesatek — kone¢né mohli cestovat, podnikat,
studovat. Pravé oni se prestali masové Zenit a vdavat a tusi, Ze ze statniho diichodu
nevyZiji. Mezi jejich hodnoty patff finan¢ni zabezpeceni, klidny Zivot a vlastni bydlenf.
Razi heslo ,nejdFiv prace, potom zabava"“.

Jsou zvykli pracovat ve standardnim rezimu, byli u budovani kapitalismu, kdy bylo
normalni pracovat prescas. Jsou to lidé, u nichZ se predpoklada, Ze vzhledem k véku
budou vérni firmé a nepotiebuji specialni piistup.

V zaméstnani je drzi zajimava ndpli prace, finan¢ni ohodnoceni, zvyk, pohodli nebo
piistup nadfizeného a vlastni seberealizace. Motivuje je dobry vztah s kolegy, moZnost
vidét vysledky vlastni prace, pochvala a ocenén.

Dnes zastavaji vétsinu vedoucich funkci. Jsou na vrcholu svych sil, nékteff uz za¢inajf
premyslet o nové fazi kariéry (podnikani, méné exponovana pozice, ddichod, part-
-time...)

Generace Y
(Milenialové)
e 1980-1994
o  29-42 let

UzZ jako déti se setkavali s internetem a pocitaci a tak maji svétové trendy na dosah
ruky

V CR jde o prvni porevoluéni generaci, kterd ma téméF neomezené moznosti, a ted se
pere s tim, jak si z nich co nejlépe vybrat.

Milenidlové jsou hladovi po Uspéchu a nezdvislosti. Motivuje je zajimavd napli prace,
oddéluji pracovni a soukromy Zivot, upfednostnuji smysluplnost toho, co délaji. Staraji
se 0 své dusevni zdravi.

Nestavi na formalnim vzdélani, které by bylo predpokladem pro vykon kvalifikovaného
zameéstnani. Za klicové povazuiji praktické dovednosti.

Generace Z
e 1995-2009
e 14-28let

Chytry telefon uméla ,zetka" ovladat dfiv nez vidlicku. Maji své YouTube hvézdy. Infor-
mace Cerpaji z internetu, sleduji videa (nebo je natéceji), hraji videohry, visi na socidl-
nich sitich. Jako prvni generace verejné priznavaji, Ze se nechdvaji ovlivnit influencery.
Castéji, nez byvalo zvykem, trpf tizkostmi a depresemi.

Lakaji je nové zazitky. Miluji novinky, zajimaji je nové véci, myslenky, hudba, podcasty,
konicky, zaZitky.

Jde o generaci pragmatictéjsi, s uvédomélejsim pristupem k Zivotu. Podle McKinsey &
Company chce 7 z 10 mladych po firmach odpovédnost v socialni a environmentdlni
oblasti.

V porovnani se starsimi generacemi jsou Z nejméné loajdlni. V praci o¢ekavaji rovnost
a volnost. Jsou tymoveéjsi nez generace Y. Maji ambici vSe zorganizovat a zaridit.
Uspéch je podle nich dan spolupraci s ostatnimi lidmi. Jejich ocekavani od zaméstna-
vatele jsou vysokd. Jsou narocni na sebe i na zaméstnavatele a chtéji, aby byli aktivné
podporovani v kariérnim postupu.

Generace Alfa
e 2010-2024

Nejmladsi generace dnesnich déti a teenagert jiz bude vyristat ve svété ovliviiova-
ném mimo jiné tfeba umélou inteligenci.

Zdroj: LMC, CSU, Mojepsychologie
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tasto podlozené daty (hlavné pro mladsi gene-
race). Zarovef je nutné vnimat, Ze popisuji to,
co je pozorovano v dnesni dobé. O dopadech do
budoucnosti mdzeme zatim pouze spekulovat.

Voditkem pro rozloZenf generaci je to, co jedince
v dané dobé nejvice ovlivnilo. Samozrejmé, Ze
mnoho nasich postoj neodvisi jen od véku, ale
také od proZivané zkusenosti. Tricetileta dvoj-
Cata s podobnymi zkuSenostmi a ambicemi se
budou velmi pravdépodobné v praci chovat jinak,
kdyZ jedno dvojce Zije single a druhé uz vychova-
va dvé déti.Takze budme opatrni na stereotypy,
které se mohou pfi vnimani generaci vytvaret, at
uz tim, Zze ¢teme ¢lanky jako tento, nebo usuzu-
jeme z vlastni zkuSenosti.

Ukazuje se, ze generacni charakteristiky jsou
nejvic formovany technologiemi. PFesnéji Feceno
jejich vyvojem a dostupnosti. A pozor, neni to jen
0 internetu, socidlnich sitich a umélé inteligenci.
Patfi sem i auta, kterd posiluji mobilitu. Prac-

ky a mycky nadobi, které Setfi cas — ten pak
mlzeme vénovat nétemu jinému. Antikoncepc-
ni pilulka @ mnohé dalsi drivejsi inovace jsou
dneska bézné véci, které ale ve své dobé zménily
chod svéta.

Cim podpofrit
mezigeneracni
spolupraci

Bylo by snadné to odbyt tim, Ze Fidit spolu-
praci v tymu je primarni kompetenci kazdého
manazera a na veékoveé rozdily uplatfiovat
obecné DEI principy organizace (Diverzity-Equi-
ty-Inclusion). Inovace a odolnost organizace
vyZaduji vedouci pracovniky, ktefi dokazou

ridit Ctyri nebo pét generaci. Manazery, ktef{
prekonavaji své vlastni bias (kognitivni zkreslent)
pfi ndboru a samotném fizeni tymu tj. neupred-
nostnuji nikoho jen proto, Ze je podobného véku
jako on/ona, md podobné pracovni i zivotni
zkuSenosti.
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Je samoziejmé, Ze stavéni mostl nem(ze zlstat
jen na manazerovi, ale potfebuji se do néj zapo-
jit i vSichni ¢lenové tymu. Navic interpersonalni
vztahy mezi dvéma jedinci za nikoho manazer
neposili a proaktivita lezi na kazdém jednotlivci.




Uvédomit si soucasnou
dynamiku tymu a vyhodnotit

ocekavany interni i externi

vyvoj

® V jaké rozvojové fazi se tym nachdzi? Velmi
zjednodusené feceno, je velky rozdil v cho-
vani jednotlived i ocekdvani od manazerské
role, kdyz se tym formuje nebo je stabil-
ni. Mnoho tyma v dnesni dobé se do fazi
forming+storming vraci stale castéji, protoze
jimi tym prochazi nejenom pfi svém zaloZen,
ale také kdyz do néj pribydou novi ¢lenové/
nékdo odesel, kdyz se zméni manazer nebo
vyznamné vnitfni i vnéjsi okolnosti.

® Jaké je soucasné vékové slozeni tymu? Jsou
jednotlivé vékové skupiny pocetné stejné
velké nebo jedna vyrazné vycniva?

® Pokud ma tym neformadlni autoritu, do které
vékové skupiny patfi? Ma kazda skupina své-
ho neformalni lidra? Podporuiji se, respektujf,
nebo jdou proti sobé?

® S jakymi tymy musi lidé z tymu spolupraco-
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vat? Jedna o tym vyrazné mladsi ¢i starsi
v kontextu celé organizace?

® Jaké personalni i organizacni zmény je mozné
ocekavat a jaké budou pravdépodobné dopa-
dy na fungovani tymu?
Kromé tymu samotného pak do hry vstupuje
i role manazera. Jak se v dynamice skupiny
projevuje jeho vek? Ke které ze skupin ma lid-
sky, dobou stravenou v organizaci ¢i odborné
bliz?

Nastavit pravidla a standardy
spoluprace, fungovani

na pracovisti a spolecné
komunikace

ZkuSenost z praxe tymového kouce mi ukazuje,
Ze jasno v tom, jak spolu fungovat, aby bylo
dosahovano otekavanych vysledkd, je vyrazné
podcenovana kapitola tymové prace. Spous-
ta véci se tak néjak predpoklada, bylo to tak
vzdycky.

Neni mozné, aby ¢ast tymu byla na Slacku, dalsi
¢ast véci resila u kdvovaru a pro dalsi skupinu
bylo smérodatné jen to, co dostane emailem.
VFele doporucuji se na téchto standardech
spole¢né dohodnout. Pokud situace neumozni
spole¢nou dohodu, pak je na manaZerovi, aby

0 téchto standardech tym informoval a také
vyzadoval jejich plnént.

Jednoducha a transparentni pravidla ocenite pro
komunikaci, pracovni dobu, dress-code, eskalaci
problém( ¢& vyklad toho, co znamena prace na
home-office. Pro mnoho manazerd neni snadné
davat feedback, tim spi§, kdyz se firmé treba
pravé nedafi. Kdyz se mate k ¢emu odvolat, sna-
ze se poukazuje na nevhodné chovani a v rozho-
voru snadnéji z{stavate na Urovni objektivnich
faktd.

Dana pravidla také pomohou s onboardingem

novych koleg(l a usetfi mnoho otevienych i skry-
tych konfliktd.
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Aktivné zdaraznovat to,
co mame spolecné

Pracujeme pro stejnou firmu, pro stejny tym.
Mame stejné nebo podobné Ukoly a zakazniky.
Jiz z toho vyplyva, Ze spolecnych hodnot a zajm(
mame vic, nez je na prvni pohled patrné. | proto
je potreba si je pripominat.

MUzZeme mit i podobné pracovni i mimopracovni
trable, u kterych ocenime pomoc kolegy nebo
nas posune jeho nahled. Pocit, Ze na to nejsme
sami, je velmi dlevny.

Respektovat a vyuzivat silné
stranky jednotlivci

Respekt se nenafizuje. Kultura vzdjemného
respektu a uznani silnych stranek, dovednosti

a zkuSenosti vznikd spolecnymi prozitky, proto je
tfeba aktivné vytvaret a vyhledavat prilezZitosti
pro spolupraci a uceni.

M(Zete podporovat mentoring a koucova-

ni napfi¢ generacemi, kde se zaméstnanci
mohou vzajemné ucit ze svych silnych stranek
a poznatkd. Mlzete napfiklad spojit pracovnika
z generace baby boomer s pracovnikem gene-
race milenidld, aby si vyménili znalosti o vedeni
a inovacich, nebo pracovnika z generace X

s pracovnikem z generace Z, aby si vymeénili
dovednosti v oblasti projektového fizeni a digi-
tdlnich ndstrojd.

Spolupraci mohou podpofit i teambuildové akce,
dobrovolnicky den nebo sportovni a rodinné dny.
Jen je tfeba spravnd mira citlivosti na cetnost

a program, protoze z dobrého Umyslu se m(ize
snadno stat propadak — pokud zapomenete, Ze
ne vSichni se chté&ji po praci bavit stejné, maji
stejné sily a chut travit s kolegy mimopracovni
¢as. Protoze se nem(Zete zavdécit vsem, je
vhodné zapojit do planovanii Gc¢astniky a dat
jasné hranice, co je povinné a co dobrovolné.
Volite-li kompromisni program, ¢asto se stane,
Ze neni spokojen nikdo, proto mdze byt prospés-
né vyjit vstric vice jedné skupiné a pfisté druhé.
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Pokud mate doma potomky s vétsim vékovym
rozdilem, urcité mlZete z této zkuSenosti Cerpat.

Budovat diivéru
a psychologické bezpeci

Jak zjistila spole¢nost Google ve své celopod-
nikové dvouleté studii, psychologické bezpeci

je klicem k vysoce vykonnym tym(m, snizeni
fluktuace a zvyseni ziskovosti. KdyZ zaméstnanci
rliznych generaci navzajem odmitaji své piispév-
ky jako naivni nebo naopak zastaralé, nar(ista
zast a klesa davéra.

Vytvorenim psychologicky bezpecného tymo-
vého prostredi mohou manazefi vybudovat
d@véru pro pfijeti Sirsich perspektiv, novych
napadl a odlisnych postojl - bez odsuzovani -
a vyhnout se setrvacnosti skupinového mysleni.
Nejenom pro hledani novych cest a uceni se

z chyb pfi expertnf préci, ale také pfi hledani



cest pro spoluprdci a respektovani jedinecnosti
individualit.

Lidé jsou otevrengjsi prindset témata, kterd jim
leZi na srdci (pozitivni i negativni), konstruktivné
o0 nich diskutovat a spole¢né hledat reSeni. Tim
se vyhnete tomu, aby zpocatku malé a vlastné
bezvyznamné situace narostly do takovych

konflikt(, které je nutné radikalné resit.

Nastavit podminky a procesy,
aby kvalitni zameéstnanci
nemeéli potiebu odchazet

Nebudme jako mobilni operatofi, ktefi maji plno
atraktivnich nabidek pro nové zakazniky a sta-
vajicim jen pravidelné posilaji faktury a obcas se
vam snazi nabidnout zarucené atraktivni balicek
sluzeb, které viibec nepotrebujete. A kdyz se
rozhodnete odejit, tak jen zirate, jak dokazou

byt flexibilni s cenou.
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Vice lidi na pracovnim trhu nebude a pravé pozice
Gcetnich jsou aktualné jednou z neobsazova-
neéjsich pozic. Ano, vzdy se najde urcita skupina
lidi, kterd pQjde za kaZdou korunou navic. Jsou
ale i taci, kteff oceni, Ze jim firma vychdzi vstfic

a ma prijemnou pracovni atmosféru. Urcité se
vyplati se snaZit o to, aby generace Boomers a X
zGstaly aktivni i pfes mozny odchod do dlchodu,
protoZe praveé oni s pribyvajicimi roky budou do
prace chodit jen tehdy, kdyZ tam budou ,chodit
radi". Pro Zetka zase potrebujete pfipravit pro-
stredi, kdy se budou maoci stale né¢emu novému
ucit.

Benefity nad ramec zakoniku prace, které
si mohou pracovnici volit podle své aktudlni
Zivotné-pracovni faze, mohou pomaoci udrzet
zaméstnance. Klitové je, aby se zadna z véko-
vych skupin necitila znevyhodnéna. Pecovatel-
ska dovolend, programy dlichodového sporent,
zdravotni prohlidky zamérené na fyzické i dusev-
ni zdravi. Benefity lze postavit tak, Ze je na
zameéstnanci, jak si vybere ,volné dny navic”, aniz
by napriklad uvadél, zda pecuje o nemocné dité
nebo starnouci rodice.

Flexibilni rozloZeni pracovni doby, prace

z kancelafie a z domova, zkracené uvazky
nebo sdilena mista

Flexibilni pracovni doba je jednim ze zpUsobd, jak
pomoci zaméstnancim vsech vékovych kategorii.
Ve findle je jedno, zda lidé, kterym pracovni napln
dovoluje si ji rozlozit do vice hodin, delsi prestav-
ky vyuZziji k zafizovani véci okolo Skolnich povin-
nosti déti nebo ulevi bolavym zadlm, vycerpané
hlavé a o¢im prochazkou nebo prostym odpoje-
nim se od pracovni agendy a koukanim z okna.

Covid ném ukazal, co vdechno je mozné, a post-
covidovou dobu spousta firem vyuziva k tomu,
aby z véci, které byly neobvyklé, nastavila sta-
bilni Fiditelny vzdjemné vyhodny proces. Ukazuje
se, Ze to neni tak snadné a vyzaduje to odpo-
védnost zaméstnance i zaméstnavatele. Pro
zameéstnance mlze byt ldkavé z(stat v zameést-
nani diky program{m postupného odchodu do
dlchodu nebo naopak skloubit studium nebo
péci o déti s praci.
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Nékdy staci drobné Gpravy a zasahy

v ergonomickém designu pracovisté, které
mohou zlepsit a prodlouZit pohodu pracovnik(

a ve vysledku zvysit i produktivitu. Tyto zdsahy
mohou zahrnovat vse od zlepSeni ergonomie
(napf. kancelarské Zidle, monitory) aZ po osvétle-
ni (4. typ svétla) a pristup k prirozenému svétlu.

A pro co se rozhodnout? Nerozhodujte to za
zavienymi dvefmi, nevytvarejte domnénky a ptej-
te se téch, kterych se to tyka. Nas mozek totiz
miluje, kdyZ se mdZe rozhodovat podle sebe.
Podle David Rocka, autora modelu SCARF (Sta-
tus, Certainty, Autonomy, Relatedness, Fairness),
je autonomie jednou z péti socidlnich potreb,
kterou nds mozek potrebuje mit naplnénou

k tomu, aby se jedinec necitil ve stavu ohrozeni.

Roli manaZera je nejen o téchto zdlezitostech
transparentné rozhodovat a nastavovat je, ale
také o nich oteviené komunikovat a netolero-
vat, aby byly vnimdny jako forma protekce nebo
Ulevy.
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Mezigeneracni
konflikty

Patrick Lencioni uvadi obavu z konfliktu a nekon-
struktivné reseny konflikt jako jednu z péti pficin
selhavani tym0. Kdyz se dostanete do konfliktu
s kolegou z jiné generace, je snadné predpo-
kladat, Ze veSkeré neshody mezi vami jsou
zpUsobeny vékovym rozdilem. Jak si ale mizete
byt jisti, Ze se jedna o generacni konflikt? Prvnim
krokem je vyvarovat se stereotyp(. Pro mozek je
totiz snadné délat zaveéry z toho, co je viditelné
a rychle prispéchd s vysvétlenim, Ze za to mlze
vékovy rozdil.

Kamen drazu byva ve vétsiné pripadu v nécem
jiném. Zeptejte se sami sebe, co dalsiho se mezi
vami a vasim spolupracovnikem mdze odehra-
vat, a uvédomte si, Ze mezi lidmi ¢asto vznika
bézné - a produktivni — napéti. Pak se snazte
podivat s nadhledem na konkrétni problematiku
a zameérte se na spolecny cil, na kterém vam
obéma zalezi. A vénujte ¢as a nékdy i odvahu
tomu, abyste si jasné fekli, jak budete spolupra-
covat, abyste se vyhnuli dalsim nedorozuménim
a mylnym predstavam.

Kdyz je vas séf
mladsi nez vy

Situace, kdy vam zacne $éfovat mladsi clovek, je
Casto narocna i pro ty, kteff jinak mezigeneracni
spoluprdci zvladaji dobfe. Mladsich Fediteld,
kterych je jiz dnes hodné v technologickych
firmach a ve start-upech, bude pfibyvat. Je to
potencidlné neprijemna situace, ale ve skutec-
nosti nemusi byt.

Nepodléhejte stereotyplim a nepredpokladej-
te, Ze bude Spatnym nadfizenym jen proto, ze

je mladsi. Proc vyrabét problémy dfive, nez je
mate? Myslete pozitivné. A pokud si nem(zete
pomoct a premyslite o tom stale, zeptejte se
sami sebe. Co mé skutecné trapi? Myslel/a jsem
si na tu pozici j4? Odpovéd casto zni ne - zejmé-



na pokud se blizite konci kariéry a chcete
zpomalit.

Nezavrhujte ani své pocity a aktivné s nimi pra-
cujte, aby z vas nevybublaly v nejméné vhodné
chvili a nebrzdily vasi produktivitu. Mit mladsiho
nadrizeného - zvlasté kdy7 je to clovék ve véku
vaseho syna nebo dcery - mlze byt situace
nabitd emocemi, takZe se s ni musite vyporadat
na emocionalnf trovni. Casto je uZite¢né pro-
mluvit si s prateli a kolegy, ktefi si prosli nécim
podobnym. Vyhledejte vsak lidi, kterf mohou
nabidnout uzitecné navrhy, podporu a rady. Roz-
hodné ne ty, se kterymi si budete jen notovat,
jak je to strasné a jak jste si to nezaslouzili.

Nezapomerite, Ze nejde jen o vas. Vas nadfizeny
se mlZe citit stejné nekomfortné a dokonce byt
i lehce zastraSen vasi rovni zkuSenosti. Budte
k témto pocitlm citlivi a projevte trochu pokory
a respektu. Uvédomte si, Ze vy i vas nadfizeny
mate rlizné talenty a schopnosti, které kazdy
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z vas piindsi. Vy mzete mit hlubsi odborné
dovednosti, zatimco vas nadfizeny ma treba Sirsi
soubor manazerskych dovednosti.

Poskytujte relevantni informace. Jednim z nej-
lepsich zpCisobd, jak podpofit svého mladsiho

a moZznd méné zkuseného nadfizeného, je fikat
mu o vécech, které jeSté nevi. Vase zkuSenosti
vam dodavaji davéryhodnost. Vyuzijte ji k tomu,
abyste byli uZite¢ni. Informace, které mdzete
nabidnout, mohou byt histarické, napfiklad rady,
jak se orientovat v podrobnostech smlouvy

s dlouholetym klientem, ale i vztahové. Vyhnéte
se povysenosti nebo tomu, abyste plsobili jako
véeznalek. Nepoucujte a budte konkrétni a véc-
ni — obecné vyroky se Spatné poslouchaji. M(izete
pouZit tfeba tuto osnovu: S timto zakaznikem
jsme uz takovou situaci méli. Stalo se toto. Tohle
jsem si tehdy myslel. A tady byl vysledek.

At je nadfizeny mladsi nebo starsi, pfistupuj-
te k tomuto vztahu, jako ke kazdému jinému
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obchodnimu vztahu. Prispivejte k jeho/jejimu
Gspéchu. Vasim cilem je a spolupracovat s nim
na tom, aby vas tym a organizace byly Uspés-
né. Chcete-li podpofit tento druh partnerstvi,
pochopte, jaké md vas nadrizeny problémy,

a navrhujte mu feseni. Pfichdzejte napady, které
vasemu nadfizenému uvolni prostor, aby se mohl
vénovat jinym vécem.

Aby nam bylo
spolecné dobie

Ano, kdyz jsme mezi vrstevniky, tak se smé&eme
jinym vécem. Ale jako lidé jsme si mnohem vice
podobni nezZ rozdilni. Chceme praci, na které
zalezi. Chceme flexibilitu. Chceme se citit prijati
a mit podporu, kdyZ ji potfebujeme. Chceme
ocenéni. Chceme dobrou kavu.

Z4dna z téchto vé&ci neni piisné vazana na
jedinou generaci. Jisté, existuji urcité rozdily
v tom, co lidé chtéji v rliznych Zivotnich fazich

nebo v ndvaznosti na svou osobnost. Je jasné,
Ze dvacetileti a Sedesatileti délaji po pracovni
dobé jiné véci. Maji jiné zajmy, zplsob uvazovani,
tempo a pravdépodobné vyznavaji jiné hodnoty.

Ale ob¢as mdm pocit, Ze jsme prosté zapomnéli,
Ze lidé jsou hlavné lidé. A abychom védéli, s kym
skute¢né spolu-pracujeme, musime se o druhé

zajimat, ptat se, jak se jim daff nebo co je trapi.

Ke komu z kolegll a kolegyri budete od zitfka
tolerantngjsi? S kym strdvite u kdvovaru vic ¢asu,
abyste se 0 sobé néco dozveédéli?

Ing. Romana Tichd

Zdroje:

LMC

MojePsychologie

csu

HBR

Ipsos

Internetové zdroje rliznych autord
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Ing. Romana Ticha

Vice nez 15 let plsobila na strategickych pozicich

v nadnérodnich spole¢nostech (Ford Motor Company,
ING Bank). Od roku 2012 podporuje profesionaly, ktefi
chtéji vzit svou spokojenost a Uspéch do vlastnich
rukou. Absolvovala koucovaci vzdélani v prestiznich
institucich a dosdhla PCC certifikace u International
Coach Federation. Specializuje se na koucink ve
firemnim a podnikatelském prostredi, rozvoj tymové
spoluprdce a kariérni rist manazer( a seniornich
odbornikd (leadership, job search, onboarding).
Zaméruje se na stress management a prevenci
syndromu vyhoreni, specifika prace z domova nebo
hybridni spolupréce. Zajima se o aplikaci poznatk{

z neurovédy do prdce s navyky, se zménou, uceni se
dospélych a psychologickému bezpeci.

Vanoéni setkani KCU

12. prosince 2023 od 14 hodin
Sidlo KCU (Vinohradska 2022/125, Praha 3)

Program

Kromé& moznosti se setkat s kolegy a malého
obcerstveni je pro Vas pfipraveny program:

15.00-17.00

Jak hodnotit rok a jak si stanovit cile pro
ten nasledujici - kde nds Ing. Romana Ticha
s ismévem a duchem Vanoc provede zaludnostmi
sebehodnoceni a stanovovani cilli — pro ty, co se
nebudou moci G¢astnit osobné bude tato ¢ast

v pripadé zdjmu prenasena i online.

17.45-19.00

Seminarem z oboru pravnich véd aneb
usmévy ze soudnich spist nas provede
,Zpivajici advokat” JUDr. Ivo Jahelka.

Registraci je nutno provést nejpozdéji do patku
8. 12. 2023.
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Zpracovani osobnich
udaju — GDPR

Zpracovani osobnich udaji v souc¢asnosti provadi de
facto kazdy subjekt bez ohledu na jeho formu podnikani.
Ochrana osobnich Gdaji z pohledu legislativy se v ramci
Evropy postupneé vyviji vice nez pét dekad. Rozsah

i prostredky zpracovani osobnich Gdaju se za toto obdobi
zasadné zménily. Ochrana osobnich Udaju s jednotnym
pristupem nejen napfic¢ nasim kontinentem je tudiz
nezbytnym a nevyhnutelnym vychodiskem.

Osobni udaje
z pohledu GDPR

Za osobni Udaje obecné povazujeme jméno

a pfijmeni, adresu, trvalé bydliSté, dorucovaci
adresu, pohlavi, datum narozeni, rodné ¢islo,
osobni stav, zdravotni znevyhodnéni, e-mailovou
adresu (zvlasté pokud obsahuje napfiklad jméno
a firmu), telefonni ¢islo - soukromé i pracovni,
identifikdtory vydané statem: identifikacni ¢islo,
DIC, ¢islo obtanského priikazu, islo Fidi¢ského
prikazu, ¢islo cestovniho pasu, vzdélani, piijem
ze zaméstnani (mzda, plat), pifjem z dd@chodu

a jiné.

Za osobni Gdaje zvlastni kategorie povazujeme
Udaje o rasovém ¢i etnickém pCvodu, ndboZen-
ské vyznani, ¢lenstvi v odborech, zdravotni
stav - Udaje o télesném nebo dusenim zdravi,

0 poskytnuti zdravotnich sluzeb, sexudlni orien-
tace, trestni delikty, pravomocna odsouzeni.
VySe uvedeny vycet naznacuje, Zze v ramci
agendy Ucetnich dochazi ke zpracovani nejen
obecnych osobnich Gdajd, ale také osobnich
(dajd zvladstni kategorie.
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Zpracovani osobnich
udaji

Zpracovanim osobnich Udajd je myslena jakakoli

operace nebo soubor operaci s osobnimi (daji
nebo soubory osobnich Gdajd, ktery je prova-




dén pomoci ¢i bez pomoci automatizovanych
postupd, jako je shromazdéni, zaznamenani,
usporadani, strukturovani, ulozeni, pfizplsobeni
nebo pozmeéneéni, vyhledani, nahlédnuti, pouziti,
zpristupnéni prenosem, sifeni nebo jakékoli jiné
zpristupnéni, sefazeni ¢i zkombinovani, omezeni,
vymaz nebo znicent.

Zpracovani ve smyslu Obecného nafizeni vsak
nelze chdpat jako jakékoli nakladani s osobnim
Gdajem. Zpracovani osobnich Gdajl je nutné
spravce s osobnimi Udaji provadi za urcitym
(celem a z urcitého pohledu tak ¢ini systema-
ticky. Pro nakladdni s osobnimi tdaji zplsobem,
ktery neni zpracovanim, poskytuje ochranu
napt. zékon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
Obecnym nafizenim se tak jako spravci ridi pou-
ze subjekty, které osobni (daje zpracovavaji ve
smyslu definice zpracovani.

Subjekt udaj

Za subjektu (dajd je povazovana fyzickd osoba,
které se osobni Udaje tykaji. Subjekt udajl nenf
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pravnicka osoba. Udaje vztahujici se k pravnické
osobé tak nejsou osobnimi Gdaji. Osobni Udaje
mohou byt pouze ve vztahu k Zijici fyzické osobg,
jelikoZ Obecné nafizeni vylucuje svoji plsobnost

na Udaje o zesnulych osobach.

Spravce
a zpracovatel

Spravce osobnich Gdajb uréuje Gcely a prostied-
ky, pro nez se zpracovani osobnich udajd prova-
di. Zpracovatel zpracovava osobnich Udaje na
zakladé povéreni spravcem. Zpracovani provadi
pouze pro konkrétni Gcely a za pouZiti prostred-
k(, které ujednal se sprdvcem osobnich tdajd.

Ueetnf (poradce) v roli zpracovatele vystupuje

v situacich, kdy jej smlouva zavazuje k:

® Zpracovani/vedeni Ucetnictvi, subjektem Uda-
j0 v tomto pripadé jsou obchodni partnefi
klienta (spravce), ktery je spravcem osobnich
Gdajd

® Zpracovani mezd, subjektem Udajl v tomto
pripadé jsou zaméstnanci klienta (spravce),
ktery je spravcem osobnich udaj

Utetni (poradce) je v roli spravce napt. v nasle-

dujicich situacich:

® Poskytovani dariového (Ucetnfho) poraden-
stvi, subjektem udajt je klient

® Zpracovani darovych tvrzeni/pfiznani, sub-
jektem udajd je klient

® Zasilani obchodnich sdéleni (marketing),
subjektem tdajt je klient

ViySe uvedené definice nékterych pojmd jasné
fikaji, ze v oblasti G€etnictvi dochazi ke zpraco-
vani osobnich Gdajl jak kategorie obecné, tak
kategorie zvlastni. Vétsina zpracovani dnes
probiha digitalné. Kybernetické hrozby, resp.
rizika bezpec¢nostniho incidentu, jsou ¢im dal tim
vice aktualni.

33



Informace

Kyberneticka
bezpecnost

Kybernetické hrozby se mohou projevovat
mnoha zpUsoby. Spravnd implementace GDPR
predpokldda porovnani aktualniho stavu ochrany
osobnich udajl s poZzadavky vychdzejicimi

z nafizeni. Pravdépodaobnost, Ze se z kyberne-
tické hrozby stane bezpecnostni incident, by
méla odpovidat sestavenému katalogu hrozeb.
Zaroven by méla spole¢nost zhodnotit, zdali jsou
ndklady implementace ndpravného rfeseni prime-
rené a zdali jsou i nejsou rizika akceptovatelna.

Informacni
a pocitacoveé hrozby

Mezi nejcastéji skloriované informacni a poci-
tacové hrozby patfi malware ¢i ransomware.
Software, ktery obsahuje skodlivy kod, ktery
pachateli umozni poSkozeni aktiv ¢i sledova-

ni aktivity uZivatele. Takto infikovany pocitac
dokdZe napadat ostatni pocitace v siti. Pfizna-
kem takového Utoku mQze byt vyssi zatéz poci-
tace (procesoru, grafické karty), ¢asté prehrivani
Ci zdanlivé bezdlvodné chlazeni pocitace na
maximalni drovni.

Dalsim velmi ¢asto diskutovanym problémem

byva Phishing. Utok, ktery se zaméFuje na ziska-

ni Udajl uzivatele - nej¢astéji pristupova hesla.

Phishing byva nejcastéji veden pres email.

Vhodna opatrenf proti témto hrozbam predsta-

vuje nasledujici soubor opatfeni:

® \Webovy monitoring - kontrola pfistupu:
Paklize ma vase spolecnost vice zamést-
nanc(, je vhodné monitorovat a Fidit pristup
z pracovnich stanic na internet. Nezfidka kdy
maji zaméstnanci ve svém volnu tendenci
,brouzdat po webech”, kde m{ize nevédomky
dojit k infikovani webu.

® (Odborné nastaveny firewall, antivirovy
software, ktery zabrani stahovdni potencial-
né rizikovych soubor( ¢ znemoZni instalaci
neovéreného software.

® Sken veskerych emailovych pfiloh - nebez-
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pecny software se s oblibou Sifi prostred-
nictvim emaill s infikovanymi prilohami,
vicevrstvd ochrana - jak na pracovni stanici
pracovnika, tak na postovnim serveru je
idedlnim opatrenim.

® Aktualizace software - pravidelné aktualiza-
ce programd jsou vydavany nejen s ohledem
na aktualizace funkci, ale také ¢asto jako
,Zaplaty" na bezpecnostni diry, které mohou
slouZit jako vstupni brana k aktiviim spole¢-
nosti.

® Pravidelné zalohovani dat - kriticky ddlezitd
data doporucujeme pravidelné zalohovat.
Zalohy by mély byt oddéleny od primarnich
systém(. K zdlohovani Ize vyuzit Sifrované
externi disky v kombinaci s cloudovym Ulozis-
tém.

Lidsky faktor

Pocatek znacného procenta bezpecnostnich
incidentt je lidsky faktor. Nedodrzeni pracov-
nich postupd na pracovisti, nevhodné stano-
vené pracovni postupy ¢i sabotdz mohou vést

k incidentu. Za timto Gcelem by méla existovat
bezpetnostni smérnice, kterd upravuje zplsob,
jakym maji pracovnici postupovat pfi praci nejen
s 0sobnimi Udaji. Pracovnici by méli byt pravidel-
né proskolovani a vzdélavani v oblasti kyberne-
tické bezpecnosti.

Nastaveni opravnéni pro jednotlivé uZivatele tak,
aby v pfipadé pochybeni nemohlo dojit k fatal-
nim nasledkdm, je dalsim opatfenim, které zvysi
miru bezpecnosti.

Technické selhani

DalSi bezpecnostni hrozby pro zpracovani
osobnich Udajl predstavu;ji sité. Velmi ¢asto se
setkdvame s tim, Ze v ramci spole¢nosti existuje
pouze jedna sit, ve které neni provadéna filtrace
uzivatelQ. VSichni uzivatelé maji pristup vsude,
zaroven, pokud si navstéva fekne o heslo k ,Wi-
Fi“, je ji sdéleno heslo do primarni sité, kde je
napiiklad pripojen i server.



Oddéleni primarni sité, kde dochazi ke zpraco-
vani osobnich Gdajd, od sité, kde se uZivatelé
volné pripojuji ze svych zafizenich, je optimalnim
feSenim.

Nezridka kdy se setkdvdme s tim, Ze pracovni
stanice, na kterych jsou zpracovavany osobni
(daje, jsou stard vice nez deset let. V kombinaci
s nepravidelnym ¢i Zddnym zalohovanim je tento
stav nedostatecny a predstavuje zbytecné riziko,
které mlze zplsobit bezpe¢nostni incident,

byt nemusi byt povinnosti tento incident hlasit
dozorovému Gradu.

Povinnost ohlasovat
bezpecnostni
incidenty

Jaké pripady je tfeba
ohlasovat

Je tfeba ohlaSovat jakékoliv poruSeni zabezpe-
¢eni osobnich Gdajd, které mdze mit za ndsledek
riziko pro prdva a svobody fyzickych osob.

MdzZe jit napriklad o Utok proti pocitadi, ve
kterém jsou osobni Udaje zpracovavany, jehoz
disledkem je Unik osobnich Gdaj, jejich
pozménéni nebo jiné zneuziti. Mlze jit také

napr. o ztratu listinnych dokument( obsahuji-
cich osobnf daje, které byly sou¢asti manudlné
vedené evidence (kartotéky) fyzickych osob nebo
byly vytistény z pocitace, ve kterém je takova
evidence vedena a obhsah téchto dokument(
zaklada riziko pro dotcené osoby.

Jake pripady neni treba
ohlasovat
OhlaSovat neni tfeba pfipady, u nichz je neprav-

dépodobné, Ze by poruseni mélo za nasledek
riziko pro dotcené osoby.

Informace

M{Ze jit nap. o momentdlni nemoznost dohle-
dat listinny dokument, ktery byl nebo mél byt
soutdsti manudlné vedené evidence (kartotéky)
fyzickych osob nebo byl vytistén z pocitace, ve
kterém je takova evidence vedena, pficemz je
nepravdépodobné, Ze se dostal do nepovolanych
rukou, ale jde spie o jeho momentalni chybné
zaloZen.

V rdmci aplikace GDPRautomat.eu zmapujete
zpracovavané osobni Udaje napfic vasi agendou,
snadno popisete prostredi, ve kterém dochazi
ke zpracovani osobnich Udajd, ziskate porovnani
soucasného stavu s pozadavky GDPR a zaro-
verl doporuceni, jakym zplsobem Ize odstranit
pripadné nedostatky.

Jakub Hejma
odborny specialista www.GDPRautomat.eu
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Byteca

Vase brana do svéta datoveé
analytiky s Power Bl

Jsme ceska spolecnost Byteca, ktera se specializuje na
datovou analyzu a interpretaci vysledkt prostiednictvim
nastroje Power BI.

Power Bl je nastroj, ktery pomaha firmam |épe které umoziujf sledovani klicovych ukazatel(l
porozumét svym datdim. UmoZiiuje vdm spajit v redlném case a rychle reagovat na zmény
data z rlznych zdrojd jako jsou tabulky (Excel), v datech.
databaze (Gcetni/skladovy software), webové ® Zabezpeceni dat — Power Bl nabizf pokrocilé
stranky, aplikace a socidlni média. Poté mdlzete moZnosti zabezpeceni dat vcetné Sifrovani
tato data vizualizovat pomoci snadno pochopi- a pristupovych prav, coz chrani citliva data
telnych graft a tabulek. pFed neopravnénym pristupem.
® Sdileni a spolupraci - uzivatelé mohou snad-

Pom(Zeme vdm pouzivat Power Bl napfiklad k: no sdilet své vizualizace a dashboardy, a to
® Transformaci dat - pokrocilé funkce jako bud v ramci organizace, nebo vefejné online.

jsou filtrovani, provadéni pokrocilych vypoctl ® Integraci s dalSimi aplikacemi - Power Bl

a metrik. Ize propaojit s dalsimi aplikacemi a sluzbami
® Dynamickym dashboardlm - uZivatelé jako jsou Microsoft Excel, Azure, SharePoint

mohou vytvaret dynamické dashboardy, a mnoho dalsich.
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Byteca nabizi komplexni sluzby v oblasti Power
BI, od konzultace, analyzy potreb klienta az po
ndvrh a vyvoj vasich reportl. Nase spole¢nost
ma tym zkusenych odbornik, kteff vas proskoli
v novém prostredi, abyste jej uméli pouZivat.
Samozrejmeé nabizime i technickou podporu, na
kterou se mdzete kdykoliv obratit.

Informace

Kontakt:

E-mail: info@byteca.com
Tel.: +420 774 915 888
www.byteca.com

Zaujal vas tento ¢lanek a mate zdjem se dozvé-
dét vice o nasich sluzbach? Nevahejte se ndm
ozvat, jste kricek od zfizeni prvotfidni datové
analyzy!

Predpfipravené reporty

pro ES POHODA

Panel piehledi

Na panelu prehled( vidite rychlou analyzu
obratu, marzi, stav finan¢nich Gctl, pohledavky,
zavazky a dalsi informace.

Banka a pokladna

Banku a pokladnu m@zete vidét podle jednotli-
vych Gctd, rokd, firem, stfedisek nebo cinnosti.

Pohledavky a zavazky

Stejné tak je tomu i u pohledavek a zavazka.
MdZete je vidét podle likvidace, firem, stredisek,
¢innosti, zakdzek nebo cizich mén.

Mapa

Mapa vam prehledné zobrazuje, odkud jsou vasi
zdakaznici a pomaha vam se zacilenim na konkrét-
ni kraje nebo obce.

Vlysledovka a rozvaha

Reporty zobrazuji vysledovku a rozvahu pres
vsechny vase Ucty, firmy a roky.
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Ceska uméla inteligence
pomaha ucetnim z celé
republiky, dokazete ji

vyuzit i wy?

Téma digitalizace aktualné otrasa snad celym svétem,
vyjimkou neni ani velmi konzervativni odvétvi, jakym je
bezpochyby Géetnictvi. Rada Géetnich kancelaFi prichazi
na to, Ze svym klientiim, a v kone¢ném dusledku i sobé,
muzZe zavedenim novych nastrojli a procesii vyrazné setrit

cas i penize.

Nedavno v Praze probéhla pravidelna a velmi
7adana konference ,Pro digitalizaci Gcetnictvi”,
kterou jako jiz traditné poradalo nakladatelstvi
Verlag Dashofer. Na strané lektor( a predna-
Sejicich se vystfidala Fada zajimavych Fecnikd.
Mezi l[dkavé prednasky patfila i ta od Jaroslava
Zdimala, ktery zastupoval ¢eskou firmu Redque,
a jejich moderni nastroj Alice. Tento projekt je na
nasem trhu velmi vyjimecny - zakladatelé této
firmy si totiZ vyvinuli sv{j vlastni model umélé
inteligence, kterym chtéji zjednodusit praci
(nejen) Gcetnim. Prectéte si poutavy rozhovor

s jejim zastupcem Jaroslavem, a ziskejte dalsi
pohled na modernizaci této profese.

Jardo, digitalizace v ramci uéetnictvi

je vsoucasnosti velké téma, které
vyvolava mnoho otazek - od nedtvéry

v technologie, aZ po naroky na praktické
vyuziti. Ty ses v ramci prace pro ¢eskou
firmu Redque spajil s opravdu velkym
mnozstvim Gcetnich, zkus nam tedy na
zakladé této zkusenosti prozradit, proc
by Gcetni méli chtit digitalizovat?
Digitalizace v rdmci Gcetnictvi jde ruku v ruce
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s fadou modernich pristupC a pouZivanych
ndstrojl. VyuZivaji se stale moderng;jsi icetni
systémy, existuji ndstroje pro podporu zau-
¢tovani, ale ja bych se pro zacatek rad zminil

0 nejvetsim tématu, které se letos vaze k digita-
lizaci - o umélé inteligenci. Jedni se ji boji, druzi
ji uz zdatné vyuZivaji... vesmeés se ale vsichni
shoduji, Ze jeji aplikace ¢asem zasahne kazdého
z nas, a to samoziejmé nejen ve svété financi. Od
zacatku roku jsem na toto téma miluvil s nékolika
sty Ucetnimi a mohu potvrdit, Ze v souc¢asnosti
se o digitalizaci a vyuzivani ndstroj Al zajimaji

i lidé, pro které bylo tohle téma jesté pred pal
rokem Uplnym tabu. Podle mého nazoru je za

.V soucasnosti
se o digitalizaci
a vyuzivani Al zajimaji
i lidé, pro které bylo
tohle téma jesté pred
pul rokem tabu.”




Alice,
partacke
vsech
ucetnich

tim jednak konkurencni tlak, ale samoziejmé
také touha po vétsi efektivité a optimalizaci
zdroj - lidskych i kapitdlovych. KdyZ pljdu tplné
konkrétné, najednou si mnoho Gcetnich uvédo-
muje, kolik ¢asu neefektivné stravi napfiklad nad
ru¢nim prepisovanim dokumentd do Ucetniho
systému. A prdvé takovéto repetitivni ¢innosti se
primo nabizeji na “zjednoduseni” pomoci umélé
inteligence.

Druhym faktorem mimo ¢asu je nemala Uspora
finan¢nich prostiedk(. Mési¢né se mdZe v zavis-
losti na poctu dokladd jednat i o tisice (nebo
desetitisice) korun, které mohou firmy usetfit za
personalni a dalsi pfidruzené naklady na pozice
“prepisovace dat". Nejlepsi na tom je, Ze tohoto
trendu se s ohledem na technické dovednosti
netreba pfilis obavat, protozZe na trhu existuji
uzivatelsky privétiva a velmi jednoducha fedeni,
s jejichZz pomoci se do modernizace Gcetnictvi
mdZe pustit opravdu kazdy. Nebal bych se fici,
Ze konec ru¢niho prepisovani doklad se pomalu
a jisté blizi.

Zaujalo mé Tvoje primarni téma v podobé
~VytéZzovani dokumentu za pomoci umélé
inteligence", kterému ses i vénoval na
zminéné konferenci. Je pravda, Ze piepi-
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sovani dat zabere mnoho ¢asu a mnoho
ucetnich jej mile rado pifenecha. Je tam
ale opravdu tak vyrazna uspora?

Ono se na prvni pohled mlze zdat, Ze Gcetni
mdze fakturu v Gcetnim systému zkopirovat,
zménit nékolik nezbytnych Udajd a faktura je
zpracovana. Tenhle proces vsak funguje za
predpokladu, Ze se jednd o jednoduché opaku-
jici se faktury. V pripadeé vicestrankovych faktur
s fadou poloZek ¢i v rdmci slozitych dokladd je
uZ ruéni zpracovani takového dokumentu znacné
neefektivni. Zabere i vy$5i jednotky minut, a to
ani nebudeme uvazovat 0 moznosti vyskytu
lidskych chyb z prehlédnuti nebo prepsani. Nas
nastroj to zvlddne béhem nékolika sekund,

a firemni Gdaje a UCty navic jeSté overi v data-
bazi ARES.

Zastavame ndzor, Ze UCetni ma preci doklady
zalCtovat, a ne je prepisovat do Ucetniho sys-
tému. Pouzivanim vytézovaci aplikace je mozné
uvolnit ruce Gcetni tak, aby se mohla vénovat
tomu dalezitému - klasickému finan¢nimu,
pfipadné manaZerskému Gcetnictvi, nebo dalsim
navazujicim ¢innostem.

Zni to vyborné, kazdy si jisté rad praci
zjednodusi, ale vyvstava mi tady mys-
lenka na téma bezpeénosti. Myslim si, Ze
fada Géetnich se hoji své doklady pustit
mimo svoji kancelaf. Myslis si, Ze jsou
tyto obavy relevantni?

Musim souhlasit, Ze jednou z nejvétsich starosti
Gcetnich je bezpetnost dat, a plné chapu tyto
obavy. Na druhou stranu, kdyZ se podivame, Ze
vetSina Ucetnich kanceldrf stale uchovava své
doklady v Sanonech ve skfinich, v lep&im pripadé
na lokalnim serveru, neni se z mého pohledu
teho obdvat. Takto archivovana data jsou mno-
hondsobné jednodudeji zneuZitelna a odcizitelna,
nez kdyz své dokumenty vkladate na zabezpece-
né online servery. Napfiklad nase Alice uchovava
data na zabezpecteném cloudu od Microsoftu,
ktery podléha nejpfisnéjSim bezpetnostnim
normam IS0, mnoho certifikacim i dvojitému
ovérovani a logovani veskerych aktivit. Aby si to
kazdy mohl predstavit - toto ulozisté pouZivaji
i nejvétsi svétové korporace, které maji tak pfis-
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né bezpecnostni predpisy, Ze jim jen tak néjaké
reSeni nevyhovuje. O rizicich spojenych s uklada-
nim papirovych doklad® ve skfini neni potieba
moc diskutovat, a problémem lokalniho serveru
je pouze relativni bezpecnost. S popularizaci IT
pokroku se totiZ rozvijeji i potencialni hrozby, pro
které je mnohem jednodussi ziskat data z vase-
ho serveru neZ se snazit probourat bezpe¢nost-
ni protokoly svétového giganta Microsoftu.

To jsi mé uklidnil, bezpecnost dat je pro
téméf vsechny lidi na prvnim misté. Pojd’
nam tedy trochu pifedstavit vas systém
Alice - proc bych se ja, jako ucetni, mél
rozhodnout pro jeho vyuziti.

V jednoduchosti TOP Feknu ¢tyfmi slovy ,pres-
nost, vykon, jednoduchost a cena”. Nejvétsi sil-
nou strankou Alice je vysokd Uspésnost vytézeni.
Dosahuje totiz dlouhodobé presnosti prepisu
faktur a uctenek 98 %, cozZ nds radi k nejpres-
néjsim reSenim tohoto typu na trhu. Obrovskou
vyhodou je samoziejmé také to, Ze pfimo nase
firma je autorem toho vytézovaciho jddra umélé
inteligence, coz nas vyrazné odliSuje od konku-
rencnich platforem. N&s systém je vyvijeny uz
od roku 2012 a musim fici, Ze za tu dobu prosel
velkym mnoZstvim zmén. Za dobu uceni ndm
skrze Redque proslo pres sedmdesat tisic faktur
a dovoluji si tedy tvrdit, Ze mame “odpracovano”
vice nez prdmeérna Ucetni, a tyto zkuSenosti nas
samozi'ejmé posouvajf stdle dale.

Nékterym Gcetnim mlze pripadat Alice oproti
konkuren¢nim reSenim vlastné hrozné jednodu-
cha. A to je presné to, na ¢em cely nas produkt
stavime. Chceme délat jednu véc, v nasem
piipadé vytézovani dokumentd, a to s maximalni
moznou Uspésnosti. Nehrajeme si na vsespas-
nou aplikaci, ktera nahradi celé ucetni oddélent,
ale jsme jen vasim pomocnikem v digitalizacnim
boji. Poslednim bodem, kterym sv(jj Gvodni vycet
ukoncuji, je cena. U nas totiz zaplatite pouze za
vytézené dokumenty od 3 do 5 korun, at maji
libovolny pocet stranek. Navic mésicné neplati-
te zadny poplatek za pocet Ucetnich jednotek

a zdarma mate i neomezeny pocet uzivate-

|0, schvalovaci workflow, ovérovani v ARESU

a mnoho dalsiho. Jsme vasi partdci, kteri vas

nenechaji zbytecné preplacet!
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Jaka je nejcastéjsi otazka, kterou Ti na
schiizkach pokladaji ucetni?

Integrace - rozhodné nejcastéji dotazy smeéruji
na to, zda bude mozné nasi aplikaci napaojit na
vyuzivany Gcetni systém. Ono je sice hezké pred-
stavit jednoduchy cesky engine na vytéZzovani
dat z dokumentd, na druhou stranu ucetni chce
hlavné védeét, jak budou data vypadat v konkrét-
nim Uc¢etnim systému. Zde mame velmi dobré
zpravy — Alice se zvladne napojit na vétsinu béz-
nych Gcetnich systémd, napriklad jde o POHODU,
Money S3, Helios, Abra a mnoho dalSich. Neusi-
name ale na vaviinech a moji kolegové neustale
pracuji na napojenich na dalsi Gcetni systémy.

Mozna si tento élanek pravé ¢éte nékdo,
kdo zvaZuje piechod na ,inteligentni”
vytézovani dokumenti, anebo dokon-

ce nékdo, kdo uz na podobny moderni
nastroj presel. Chtél bys jim néco vzka-
zat?

Nechci se samoziejmé placat po ramenou, ze
Alice je jedinym FeSenim svého druhu na sveté.
Objektivné musim priznat, Ze konkurencni reseni
ma taktéz velmi zajimavé funkcionality, a kazdy
by si mél udélat svdj prizkum. Mozna to nezni
Uplné obchodné vam fikat, abyste se sli podivat
ke konkurenci... ale ja vérim, Ze pravé diky tomu
mdZete zjistit, jak je nase Alice opravdu unikatni.
Na nic si nehrajeme, mdme nadstandartni pres-
nost a velmi prijemné ceny, diky kterym v porov-
ndni s jingmi ndstroji mzete usetfit i desitky
procent nakladd. Dékuji za rozhovor a zavérem
bych rad zminil, Ze pokud by vds zajimalo cokoliv
ohledné Alice nebo Redque, ale i obecné o digita-
lizaci zpracovani dokumentd, neni nic jednodussi-
ho neZ se na mé obratit. M{izete mé kontaktovat
na email jaroslav.zdimal@redque.cz nebo mi
zavolat na ¢islo +420 739 323 255.
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DANOVA & UCETNI
firma roku oceni
kreativitu a inovace

Startuje historicky prvni roénik soutéze DANOVA & UCETNI
firma roku. Soutéz poradana spolecnosti Wolters Kluwer
predstavuje jedinecnou prilezitost pro uznani a ocenéni
profesionall, ktefi do svého oboru prinaseji inovace

a kreativitu.

Novy koncept soutéze spojuje sily dvou Uspés-
nych soutézi s dlouholetou historii, a to Danfar &
Dafiova firma roku a Uéetni roku. Hlavnim zamé-
rem je predevsim zd(raznit jedine¢nost, ale téz

vzajemnou provdzanost dafiové a Ucetni profese.

Andrea DousSov3, Séfredaktorka dariové a ucetni
oblasti spolecnosti Wolters Kluwer, sdili své
nadseni: ,Je to prosté skvéld prileZitost, jak pod-
pofit a ocenit ty, ktefi nejen pfispivaji k Fadnému
zpracovani dani a Ucetnictvi, ale téZ prichazeji

s inovativnimi postupy, odvaznymi projekty ¢i se
jinou formou zaslouZili o rozvoj téchto profesi.”

SoutéZz md osm kategorii, které odrazeji rizné
aspekty dani a Gcetnictvi. Nékteré kategorie jsou
zaloZené na nominacich a hlasovani vefejnosti,
jako naptiklad ,DafiaF roku”, ,Utetni osobnost
roku” ¢i ,Nejvstricngjsi pracovisté financniho
Gradu”. Jiné kategorie jsou Cisté v rukou poroty,
jako naptiklad ,Dafiova firma roku" nebo ,Ucetni
firma roku”. V téchto dvou novych kategoriich
ma porota za cil vybrat a ocenit firmy z dano-
vého ¢i U€etniho oboru za vyznamny inovativni
pocin za rok 2023. M(Ze se jednat o firmy, které
prichazeji s novymi pristupy, technologiemi,
zlepSuji cetni procesy, neboji se realizovat
odvazné projekty, at uz smérem k zdkaznik@im i
svym zaméstnancdm, ¢i jinou formou prispivajf
odborné verejnosti.

Nedilnou soucasti je vyhlaseni Zebricku nejvétsich
poradenskych firem za rok 2023, ktery se sesta-
vuje na zakladé nékolika sledovanych ukazateld.

Verejnost mlZe nominovat své oblibené dario-
vé a Ucetni specialisty a firmy prostiednictvim
webovych stranek soutéze na adrese soutez.
dauc.cz do 14. listopadu 2023. Porota nasledné
vybere finalisty, pro které bude mozné hlasovat
do 10. ledna 2024. Vyhlaseni vysledk( se usku-
tecni ve stfedu 7. Gnora 2024 béhem slavnostni-
ho galavecera.

Soutéz DANOVA & UCETNI firma roku 2023 ziska-
la medidlni podporu od renomovanych organizaci,
veetné Komory certifikovanych Geetnich Ceské
republiky, Svazu ttetnich Ceské republiky a Ces-
kého institutu internich auditord.

Harmonogram soutéze:

® Zahdjeni: 17. fijna 2023

® Nominace: do 14. listopadu 2023

® Ukonceni hlasovani: 10. ledna 2024
® \/yhladseni vysledk(: 7. tnora 2024

Pro vice informaci o soutézi navstivte
soutez.dauc.cz.
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Zasady etického
kodexu - odpovédnost

za skodu

Prvnim bodem, ke kterému se eticka komise rozhodla
prispét svym clankem do Bulletinu, je zasada ¢. 10
etického kodexu’, ktera zni: Profesni uéetni si poéina
tak, aby byl schopen dostat odpovédnosti za pfipadnou
skodu vzniklou pfi poskytovani svych odbornych sluzeb.

Zaméfime se hlavné na odpovédnost
externich uéetnich, protoZe tcetni v pozici
zaméstnanct jsou v odpovédnosti za Skody
podfizeni zakoniku prace? a jejich pozice je prece
jen trochu odlisna. Navic s ohledem na clenskou
zdkladnu Komory certifikovanych Gcetnich se
domnivame, Ze takto koncipovany ¢lanek zasah-

ne vice do praxe béznych ¢lenl nasi Komory.

Idedlni stav, kdy pfi vykonu ¢innosti nevznikne
7adna chyba, je stavem skutecné jen teoretic-
kym. Clovék je tvor omylny, mylit se je lidské,
kazdy déla chyby; kolik moznych frazi o omylu
Ci chybé jsme jiz slySeli a vidéli napsanych...

,Mylit se je lidske,
kazdy déla chyby.”

Bohuzel chyba jde ruku v ruce se kodou. Ne
jinak tomu je a bude i v praxi Ucetnich, byt
bychom kazdy z nds byl velmi rad, kdyby se toto
nestalo vibec. Pokud jiz Skodu zplsobime, méli
bychom zajistit, Ze budeme vzdy pripraveni ji
nalezité vyporadat a dostat své odpovédnosti.

Dlvéra klient(l mdZe byt velmi otfesena, pokud
pred nimi v pfipadé Skody schovame hlavu do
pisku jako povéstny pstros a budeme se snazit
vymlouvat na rlizné okolnosti, pro¢ k chybé doslo
a ze za Skodu neneseme odpovédnost. Nikoho
nebude zajimat, Ze spadl server, neSel internet,
byl termin pro jinou povinnost dalsiho klienta atd.
NaSe Cinnost Gcetnich zasahuje nejen do interni
sféry klienta, ale mnohdy ma vliv i na plnéni klien-
tovych povinnosti v{ci statni spravé. Kazda ucet-
ni kancelar & 0SVC by tedy méla zajistit chod své
¢innosti tak, aby pokud mozno chyby nevznikly

Ci byly zcela minimalnf; a pokud jiz nastanou, tak
aby chyby mély co nejmensi dopad na klienty

a na jejich skody. Interni Skody Gcetnich jsou
samoziejmé také nemilé, ale mnohem horsi je
resit i ty Skody, které by vznikly klientlm v ramci
poskytovani nasich odbornych sluzeb.

Jak tedy dostat odpovédnosti za pfipadnou Sko-
du? Asi se shodneme na tom, Ze byt pfipraven
na vyporadani skod neni mozné bez pojisténi.
NeZ se budeme této oblasti vénovat, nebot
bezpochyby slouzi jako zachytny bod pfi FeSeni
zp(isobené Skody, pojdme se zamyslet i nad moz-
nostmi, jak Skodam, resp. chybam predchazet.

T https://www.komora-ucetnich.cz/cze/informace-komory/normy/eticky-kodex
2 §250 a nésl. Zakona ¢. 262/2006 Sh. - Zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist
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Ze své praxe majitelky ucetni kancelare pro malé
a stfedni podnikatele vim, Ze je velmi dllezité
vénovat se vymezeni pravomoci a povinnosti
GcCetnich jiz pfi navazani spoluprace s klientem.
Jediné dobie stanovené kompetence
vymezi okruh pripadné odpovédnosti a mohou jiz
v zatatku pomoci klientovi vysvétlit, co je naplni
¢innosti externi Gcetni, a kde by tedy mohla
vzniknout pfipadnd skoda.

Oblasti, na které kladu velky d@raz interné
uvnitt firmy, je zabezpeéeni a archivace
dat klientd, pokud vedeme Gcetnictvi pod
nasi licenci v Gcetnim programu. Nastésti jsem

,Pokud jiz Skodu
zptsobime, méli bychom
zajistit, Ze budeme vzdy
pripraveni ji nalezité
vyporadat a dostat své
odpovédnosti.”

nemeéla zkusenost s tim, Ze by se data ztratila
a my nemohli splnit terminy pro nase klienty;
ale z okoli svych znamych vim, Ze to nenf az
tak neobvyklé, a dokonce i na malé ucetni firmy
(toci hackefi, kterf zablokuji data a poZaduji
vykupné. Ztrata Ucetnich dat ¢i nemoznost

k nim pristoupit zplsobi vzdy znac¢né skody, a to
finan¢ni i Casové. Vyplati se tedy investovat do
pravidelného zalohovani dat, aktualizovat své
ochranné IT nastroje a zajistit, aby nikdo nepo-
volany nemél k datlim piistup. Drobné chyby

v této oblasti mohou bohuzel skoncit fatalnimi
nasledky a znacnou Skodou.

Nemohu opomenout ani dalsi ddleZitou interni
oblast, kterd eliminuje riziko chyby, a tim vznik
mozné odpovédnosti za Skodu. Tou je investice
do lidi, zde tedy mysleno do Gcetnich, kteff
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jsou zameéstnanci Ucetnich kancelafi, popf. sam
do sebe, pokud vykonavam cinnost Gcetnich
jako OSVC. Investici myslim zejména dfiraz na
neustdlé vzdélavani v nasi Gcetni oblasti ruku
v ruce s oblasti dafiovou, ktera je nedilnou sou-
¢asti Zivota externich ucetnich. Pokud nebudou
Gcetni mit potiebu se vzdélavat (a je jedno,
jakou formou, zda samostudiem odbornych ¢lan-
kd a knih ¢i tcasti na skoleni), nebudou za chvili
moci svou ¢innost vykondvat, resp. budou se
dopoustét chyb, ¢imz nasledné vznikne i Skoda.
Predstava, Ze Ucetni si vystaci se zatctovanim,
jak se naucili v zacatcich svého plsobeni, je myl-
nd, i kdyby se vénovali tfeba jen Gzce vymezené
oblasti Ucetnf agendy (coz ale v praxi externi
Ucetnf kancelare prakticky nenastane).

Nepredpokladam, Ze ¢leny Komory certifikova-
nych G¢etnich budou ,bookkeepeti“?, tedy osoby,
které ¢asem nahradi (a mnohde jiz nahrazuje)
umeéld inteligence. Proto ani nemusim pripomi-
nat, jak je dleZitd otdzka sebevzdélavani; a to
nejen jako predchazeni moznym Skodam, které
by vznikly v d@sledku chyb pro zastaralé znalosti.

Oblasti, kde mohou vznikat chyby v ramci nasi
Ucetni profese a predejit i odpovédnosti za
zplisobenou Skodu, je jisté vice — vyjmenovanymi
priklady jsem chtéla spie dat prostor k zamys-
lenf, co udélat v rdémci prevence predchazeni
Skodam v bodech, které jsem feSila sama za
sebe ve své praxi. Samotné pojisténi, na které
se nyni zamérime, je také velmi dllezité, ale rek-
néme spise jako zabezpeceni, Ze budeme schop-
ni dostat svym pripadnym zdvazk(m, pokud v{ci
nam klient odpovédnost uplatni. S ohledem na
to, kam az odpovédnost Gcetnich saha a jak
velké financni sSkody mohou byt, se nedovedu
vZit do situace, Ze bych pojisténi odpovédnosti
neméla uzavrené, coz pisu i s védomim toho, Ze
jako ¢len Komory dafiovych poradcti CR musim
mit pojisténi odpovédnosti uzavieno povinné ze
zakona (minimalné na vykon dafiového poraden-
stvi, ale pojisténi odpovédnosti mame uzavie-
nou i na oblast vykonu vedeni Gcetnictvi).

3

zovani

Mysleno ti, ktefi zatctovavaji doklady na rutinni bazi a nemaji pFedstavu o tom, jaké ma Gctovani dopad do ndsledného vyka-
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Clenstvi v Komofe certifikovanych téetnich Obecné totiz plati, ze vykon dafnového pora-
povinnost byt pojistén na odpovédnost za Skody denstvi, kam spada sestavovani a podavani
nezaklada; ostatné i zasada etického kodexu, dariového prizndni, nemdze byt pojistén, protoze
o které je dnesni clanek, nehovofi o pojisténi, ale spada vylucné do kompetence darfového porad-
0 schopnosti dostat odpovédnosti za pfipadnou ce®. Pfiznejme si, Ze Fada klient(l toto ani nerozli-
Skodu. Pokud tedy existuji externi Gcetni, ktefi Suje, po Ucetnich vyZaduje a Gcetni toto plni. Pak
nemaji uzavienou pojistnou smlouvu o odpo- by se ale méli pripravit na to, Ze pfipadnd Skoda
védnosti za zplsobenou Skodu pfi vykonu své zplisobend pfi sestaveni ¢ podani darfiového
¢innosti, musi Zit s védomim, Ze piipadnou priznani nenf pojisténa, a Ucetni tedy musi dostat
Skadu jsou schopni sanovat ze svych vlastnich své odpovédnosti sami za sebe. Idealnim stavem
zdrojl. Spoléhat na to, Ze nikdy nezplsobim je vyjasnit si kompetence jiz v samém zahdjeni
Skodu velkého rozsahu nebo Ze klientovi budu spoluprace a prednést problémy, které by to
tvrdit, Ze za Skodu nemohu ja, bych ovsem mohlo nasledné zplsobit.

0sobné nechtéla.
Doufame, Ze jsme nasim ¢lankem, ktery vznikl

VEérim, Ze rada ¢len( nasi Komory takto také ze snahy priblizit zasady etického kodexu nejen
uvazuje (tedy Ze nechce Zit s ,otevienymi ¢lentim Komory certifikovanych Gcetnich, pomohli
vratky") a pojistnou smlouvu uzavienou ma. podivat se na problematiku odpovédnosti za
Pokud ne, nabizi se moznost vyuzit nabidky Skodu i z jiného, feknéme preventivniho, Uhlu
dvou pojistoven, které jsou usity prfimo na miru pohledu. Zaroven bylo nasi snahou i informovat
¢lendim Komory certifikovanych Gcetnich®. Napf. Cleny, ktefi by o moZnosti dosud nevédéli, Ze na
v pojistnych podminkdch Kooperativy pojistovny® pojistném trhu existuje institut, ktery je velmi
vidime, Ze pojisténi se vztahuje na Gjmu zplso- specificky vymezen na okruh Gcetnich a ktery je
benou zpracovanim nebo podanim kontrolniho nabizen na webovych stréankach Komory certi-
hlaseni DPH. To je vyrazny posun, ktery se fikovanych Gcetnich, byt povinnost byt pojistén
poved!| dojednat. nenf v nasich standardech zakotvena.

Ing. Michaela Martinkovd

Ing. Michaela Martinkova

Ueetni expertka, ¢lenka KCU, dafova poradkyné a jednatelka
cetni a darfové kancelare. Absolventka VSFS. Praxi Geetni se
vénuije cely svilj profesni Zivot, zpocatku jako OSVC, pozdgji jako

spolecnik v s.r.o. zabyvajici se vedenim Gcetnictvi a dafiovym
poradenstvim pro malé a stiedni podniky.

4 Blizsi informace zde: https://www.komora-ucetnich.cz/cze/pro-cleny/pojisteni
> Prostrednictvim pojistného maklére GrECo International s.r.o.
& Blize se tématu vénoval ¢lanek ,Problematika ¢innosti G¢etnich v oblasti dani”, zvefejnény v Bulletinu KCU ¢. 1/2022
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Ze zakulisi

Predstaveni eticke

komise

Eticka komise byla na snému v roce 2022 zvolena

ve stejném slozeni, jako pracovala od roku 2019.

Cleny jsou Jan Molin, Michaela Martinkova a Petra
Spackova. Zistaly i stejné role pro jednotlivé ¢leny jako

v predchozim obdobi.

Jan Molin jako predseda etické komise repre-
zentuje cinnost této komise navenek, je mimo
jiné i mistopredsedou Vyboru pro otazky vykonu
Gcetni profese ve Svazu Ucetnich a otazce etiky
se vénuje i jako clen Prezidia Komory dafovych
poradctd. Mél zdsadni roli pfi tvorbé a novelizaci
etického kodexu nasi Komory certifikovanych
Gcetnich.

Michaela Martinkova si zvolila za svou
oblast psani ¢lankd do Bulletinu Komory certi-
fikovanych Ucetnich se zamérenim na oblasti,
které s etickym kodexem Uzce souviseji nebo
maji dopad do praxe Ucetnich.

Petra Spackova se aktivné Gcastni jednani
Vyboru Komory certifikovanych Gcetnich a je
¢tlenkou redakéni rady naseho Bulletinu, jejiz
¢innost koordinuje.

Stanovy Komory certifikovanych Gcetnich
vymezuji v ¢lanku 15 etickou komisi jako organ,
Jktery zejména vyddvd vykladovd stanoviska

k etickému kodexu, k dalsim normdm vzta-
hujicim se k vykonu profese a k povinnostem
certifikovanych Gcetnich a predklddd ndvrhy na
Jjejich dpravu”. A pravé na vykladové stanovisko
se eticka komise rozhodla zaméfit v publikaci
¢lank( v rdmci Bulletinu Komory certifikovanych
Gcetnich. Nasi snahou tedy bude podrobné roze-
brat jednotlivé body zasad etického kodexu, a to
nejen teoreticky, ale i s dopadem na praktickou
¢ast, aby certifikovani G¢etni méli moznost oveérit

si, zda svou praxi maji vyfesenou komplexné

i s dopady do etické ¢asti svého plsobeni. Je
ziejmé, Ze eticka oblast neni pravé vydélecnou
Cinnosti v praxi Ucetnich, ale to neznamena, Ze
by ji neméla byt vénovdna nalezita pozornost.
ProtoZe jediné tak m{Ze kazdy z nds z ucetni
odborné verejnosti v rdmci certifikace Gcetnich
dostat svému zavazku vyplyvajicimu ze stanoy,
Ze se bude etickym kodexem Fidit.

Eticka komise je i naddle pfipravena poskytnout
kazdému certifikovanému Gcetnimu pomoc pfi
reseni problémda, které se etiky vykondvani funk-

ce Ucetnich tykaji.

Ing. Michaela Martinkovd
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Vzdeélavani jako zaklad
profesionality

K 30. cervnu 2023 byl ukoncen projekt financovany
z prostiedki Evropské Unie , Vzdélavani jako zaklad
profesionality”, do kterého se zapojila Komora

certifikovanych ucetnich.

Préibéh tohoto projektu (na rozdil od pred-
chozich podobnych projektd) byl silné ovlivnén
COVIDEM, ktery nakonec ved! k Gpravé podminek
pro Cerpdni prostredkd za strany ministerstva
(napr: konani seminar( bylo koncem fijna 2020
povoleno realizovat on-line formou) a doslo

k opakovanému prodlouzeni doby na cerpani
prostredkd na projekt (plvodni termin 31. 5.
2022, prvni prodlouzeni do 31. 3. 2023, druhé
prodlouzeni do 30. 6. 2023).

Od listopadu 2020 do ¢ervna 2023 probihaly
kurzy v ramci projektu ,Vzdélavani jako zaklad
profesionality”. Do projektu se k 30. 6. 2023
zapojilo 42 spoleénosti a v rdamci nich 963
osob. Po celou dobu trvani projektu bylo
zrealizovano vice nez 660 kurzd (128 kurzd
prezenénich a 540 kurz( odskolenych formou
on-line). Konkrétné se skolilo 40 Skolicich dni

v oblastech (i) Mékké a manaZerské dovednosti,
(i) Obecné IT kurzy a (i) Ugetni, pravni a eko-
nomické kurzy. Nejvétsi zdjem byl o kurzy Mékké
a manazerské dovednosti a hned poté o Ugetni,
pravni a ekonomické kurzy.

V soucasné dobé probiha konecné vyuctovani
celého projektu, které by mélo byt dokonceno
nejpozdeéji do 31. 12. 2023. Dle prvnich verzi

vyUctovani projekt finanéné skoncil v souladu

s rozpoCtem stanovenym v roce 2019.
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Spolecné za
vzdélavanim

Na jafe roku 2023 se Vybor rozhodl vyuZzit naby-
té zkuSenosti z ukoncovaného projektu a podat
dalsi Zadost s cilem ziskat dalSi prostredky na
vzdéldvani svych ¢lend. Konkrétné Slo o operacni
program Zaméstnanost plus (dale jen ,0PZ+") -
projekt Spolecné za vzdélavanim.

Koncem léta byla schvdlena zadost Komory

o0 ziskani prostredkl z dota¢niho projektu ,,Spo-
leéné za vzdélavanim v KCU registraéni
¢islo CZ.03.01.03/00/22_040/0002252.




Jakeé jsou podminky
realizace skoleni

V mnoha smérech je projekt ,Spole¢né za vzdé-
[dvanim" podobny jako predchddce ,Vzdélavani
jako zaklad profesionality”. Semindre se budou
konat jednak jako oteviené, kdy bude dochazet
k mixu Gc¢astnikd v rdmci dotace i mimo dotaci,
anebo jako uzavrené, které se budou pripravovat
na miru a v prostorach zapojenych ¢lend. Bude
umoznéna on-line forma vzdélavani, hlavnim
kritériem i naddle zlistane zaméreni na Gcastni-
ky s vékem 55+ minimalni rozsah 40 hodin pro
fyzickou osobu zapojeného subjektu.

Co bude jinak

Co se zméni, je mozZnost realizovat kurzy na
Gzemi hlavniho mésta Prahy. Nabizena témata
budou podobna jako v pFedchozim projektu, ten-
tokradt nebude umoznéno vzdélavat se v oblasti
IT. Dalsi rozdil bude pFedstavovat povinny
piispévek zapojeného subjektu na vycerpanou
osobohodinu v Fadu 20 % z ceny Skolen.

. _ s

Ze zakulisi
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Na jakou vysi dotace Ize
dosahnout

Objem pridélenych prostredk( je vyrazné nizsi
nez v predchozim projektu (predchozi projekt
mél 23 mil K&, soucasny projekt 4 mil K&). Vybor
ocekdva, Zze nebude moZné uspokojit poptavku
viech zapojenych subjektd z predchoziho pro-
jektu, které vyjadrily prani zapaojit se do dalsiho
projektu.

Do kdy projekt trva

Dotacni projekt bude trvat od 1. 1. 2024 do
31.12. 2026 a do té doby lze realizovat semina-
fe. Zapojeny subjekt si bude v rdmci svého planu
Skoleni pldnovat témata, ktera chce v ramci
projektu odskolit. Zejména u uzavienych kurzd,
které budou Sité na miru zapojenému subjektu,
jeho potFebam a ¢asovym moznostem, bude
nutné pocitat s dostate¢nym planovanim kurzd
dopredu, aby bylo mozné zarezervovat pozado-
vané lektory.

Aktualni situace

V soucasné dobé Vybor realizuje kroky nezbytné
pro spusténi vybérového fizeni na vybér subjek-
tu pro zajisténi administrace projektu a vzdéla-
vani. Vybor octekavad, Ze redlné bude mozné se
Skolit na jare roku 2024.

Mate zajem se zapojit
do projektu?

Kontaktujte kanceld® Komory na info@komo-
ra-ucetnich.cz jako potencionalni zajemci

o0 dotacni vzdélavani. Hned jak budou splnény
administrativni Ukoly s ¢erpanim dotacnich pro-
stfedkl spojenych, spojime se s vdmi a budeme
vds informovat o dalsich krocich.

Ing. Vendula Peskovd
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Konference

Komora certifikovanych ucetnich je jiz nékolik let partnerem
nakladatelstvi Verlag Dashofer pfi organizovani konferenci
vénujicich se tématu digitalizace ucetnictvi, personalni

a mzdové agendy a v leto$nim roce i konference vénujici

se kryptoménam.

(cetnich

Forma konference dovoluje se danym oblastem
vénovat ze Sirsiho pohledu. A se tak kromé prav-
niho vykladu, ktery danou problematiku uvede,
seznamujeme i s teorif nezbytnou pro danou
oblast ukazkami SW FeSeni, které pomahaji se
zpracovanim dané agendy.

V programu konferenci nechybi vystoupeni téch,
ktefi se radi podéli o praktické zkuSenosti pfi
implementacich modernich technologif, a tak
Gcastnikdm konference nabidnou pohled uZiva-
tele. Aniz bychom si chtéli délat ambice nahradit
(cast na konferenci, pokusime se vam v nasle-
dujicim obdobi zajistit setkani s nejzajimavéjsimi
vystupujicimi a prinést praktické ukdzky prezen-
tovanych novinek. Konference totiz prindsi inspi-
raci v tom, Ze i tak relativné konzervativni obor,
jakym je Ucetnictvi, se neustale vyviji, nahrazuje
rutinni lidskou praci automatizaci a dava nam
Gcetnim moznost vénovat se cinnostem s vySsi
pridanou hodnotou.
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Na konferenci k digitalizaci mzdové a personalni
agendy byla prezentovana feSeni pomahajici
zajistit komunikaci mezi zaméstnavatelem,
zameéstnancem a pfipadnym externim zpracova-
telem mezd, kterd zdroven usnadriuji naplnéni
aktudlnich legislativnich poZadavka.

Zavérem mi dovolte odcitovat - byt ne zcela
presné - jednu myslenku, kterd nezaznéla na
letosni konferenci poprvé a moznd ukaze smér
vyvoje do budoucna. Dnes tolik propagované
vytéZovani Ucetnich dokladl je slepa cesta. Je-li
doklad jednou vytvoren ,v pocitaci’, je zcela zby-
te¢né ho ,tisknout” (rozuméjte i tfeba prevést
do pdf souboru) a takto posilat obchodnimu
partnerovi, ktery z ngj nasledné (byt s vyuZitim
modernich technologif) zpétné ziskava data.
Nebylo by jednodussi si rovnou vymeénit prave
ta data? Technologie k této cesté jsou jiz davno
k dispozici.

Ing. Jaromir Hrazdira
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Zprava o cinnosti vyboru

Vazené kolegyné a kolegové, clenové Komory
certifikovanych ucetnich, z.s., dovolte mi Vas jménem
v$ech clenti vyboru seznamit v nasledujicich fadcich
prirezové s ¢innosti vyboru Komory od posledniho

Snému do soucasnosti.

Prace vyboru

Vybor se schazel pravidelng, v drtivé vétsiné

v online podobé. Na vSechna jednani jsou zvani
a pravidelné se jich G¢astni zastupci vsech komi-
si. D4 se fici, Ze byli prakticky pfitomni na véech
jednanich vyboru. O neodkladnych zaleZitostech
vybor rozhoduje v per rollam hlasovani a v pri-
béhu jsou o téchto hlasovanich informovani
Clenové komisi, ktefi maji i moznost hlasovani
sledovat v aplikaci Freelo.

Viybor pfi své praci klade draz na transparent-
nost a otevienost jednani. Z jednani vyboru
jsou porizovany zapisy, které jsou pravidelné
zvefejiiovdny na uzavienych webovych stran-
kach Komory, jsou tedy k dispozici vsem ¢lendim
Komory k nahlédnuti. Zastupci komisi se rovnéz
mohou v pfipadé zajmu Gcastnit i dalsich schd-
zek, které jsou vedeny a organizovany v uzsim
slozeni, nez je plny pocet ¢lend vyboru.

Jednotlivym oblastem ¢innosti se budu vénovat
v dalsich bodech.

Clenské prispévky

a clenska evidence

V rédmci ¢innosti bylo vénovano i velké Usili kont-
role ¢lenské zaklady, vybéru ¢lenskych prispévkd,
zredlnéni clenské evidence.

Ackoliv zna¢nd ¢ast clenll reagovala na vyzvy

k platbé ¢lenskych prispévk( zverejnéni ve
Zpravodaji, presto bylo nutné cca 1/3 ¢lend kon-
taktovat individualné. PFi téchto kontaktech se
zZjistilo, Ze rfada evidovanych ¢lend jiz v minulosti

své elenstvi v KCU ukonéila. Tato ukonteni byla
tedy aktudlné zaznamendana do ¢lenské evidence.

Rovnéz jiz byla disciplinarni komisi k disciplinar-
nimu opatreni predana prvni ¢ast clend, ktefrf
bohuZzel jsou nekontaktni a neplni své clenské
povinnosti.

Zameéstnanci KCU

KCU aktudlng neméa Z4adné zaméstnance na
hlavni pracovni pomér. Cinnost zajistuj ¢lenové
orgdnl a dale jsou vyuZivany dohody o provede-
ni prace ¢i dohody o pracovni ¢innosti. Posilou

v tymu KCU je Eligka Mucickova, kterd nam
pomahad s kazdodenni administrativni ¢innosti

a vykonava pfi svych studiich ¢innost v rdmci
dohody o pracovni ¢innosti.

Dotacni projekt

Dotacnimu projektu se plné vénuje Vendula Pes-
kova. V pripadé Vaseho zajmu Vam rada sdéli
vice podrobnosti v ¢asti diskuse. KCU Uspésné
uzavrela realizovany dotacni projekt ,Vzdéla-
vani jako zaklad profesionality”. Do projektu se
k 30. 6. 2023 zapojilo 42 spolecnosti a v rdmci
nich 963 osob. Po celou dobu trvani projektu
bylo zrealizovano vice nez 660 kurzl (128 kurzd
prezencnich a 540 kurz( odskolenych formou
on-line). Konkrétné se skolilo 40 skolicich dni

v oblastech (i) Mékké a manaZzerské dovednosti,
(i) Obecné IT kurzy a (iii) Ueetni, pravni a eko-
nomické kurzy. Nejvetsi zajem byl o kurzy Mekké
a manazerské dovednosti a hned poté o Uetni,
pravni a ekonomické kurzy.
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S ohledem na tento Uspéény projekt se KCU
uchazela o ziskani dalsich dota¢nich prostredkd
pro zajisténi rozvoje ¢lend a koncem léta byla
schvalena zadost Komory o ziskani prostredk{
z dotacniho projektu ,Spolecné za vzdélavanim
v KCU registra¢ni ¢islo CZ.03.01.03/00/22_
040/0002252. 0 dalsich krocich souvisejicich

s timto projektem Vas budeme informovat.

Jednani se Svazem Géetnich €R

Svaz Utetnich také pravidelng oslovuje KCU

s moZnosti nominovat své zastupce do orgdnd,

instituci, pracovnich skupin apod., jichZ je sam

tlenem. Aktudlné se zabyvame nasledujicimi

okruhy:

1. VyFeSeni otazky registrace ndzvu a loga
Komory certifikovanych Ucetnich, z.s.

2. Podpora certifikace Gcetni profese

3. VyreSeni predavani Udajd o adeptech certifi-
kace a certifikovanych Gcetnich

4. Mozného spolecného postupu a vyreseni
prileZitosti ke zviditelnéni Ucetni profese
v souvislosti s planovanym novym zakonem
0 Ucetnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze jedndni probihaji obou-
stranné vstricné a oteviené, veéfime, Ze se reseni
nejen pro tyto, ale i jakékoli dalsi otazky do
budoucna, najde.

Vzdélavaci aktivity

Nezbytnym tkolem KCU je rovné? podpora vzdé-
[dvani ¢lend. V souladu s koncepci vzdélavani je
toto realizovano v nékolika krocich.

Vzdélavani zajistované s externimi partnery - tj.
moznost Ucasti ¢lend Komory na vzdélavacich
akcich jinych subjekt(. U vech partner( plati, Ze
pokud se prihlasite na seminafe organizované
externimi partnery pres webové stranky KCU,
diky proviznimu systému pfispéjete finan¢né i na
ginnost KCU. V této skupiné je klicovym partne-
rem ICSU. Prakticky se snazime sdilet veskeré
seminare organizované ICSU. Klademe dliraz

na to, aby seminare byly k dispozici i v online
podobé. V prvni poloviné roku byla Ffada 5ko-

leni organizovana v ramci dotacniho projektu
obchodni spole¢nosti PROFIMA EFFECTIVE, s.r.o.
Trojlistek agentur uzavira 1. VOX, a.s., ktera
organizuje fadu velmi specidlnich seminara,
jejichz naplnéni dostate¢nym poctem Ucast-
nikd je velmi problematické, a tedy je obtizné
je organizovat. Prostrednictvim této agentury
v3ak tuto moznost ¢lendm nabizime. Rovnéz
se spolupodilime ¢i jsme partnery pro odborné
konference poradané at jiz agenturou 1. VOX,
a.s., Verlag Dashdfer, nakladatelstvi, spol. s r.o.
nebo Wolters Kluwer CR, a.s.

Neopomijime ani vlastni aktivity v oblasti vzdé-
[avani. VSichni ¢lenové jsou zvani na pravidelné
Snidané s KCU, kde se vénujeme vazné i nevaz-
né aktudlnim odbornym i profesnim tématdm.
Profesnim tématdm, osobnostnimu rozvaji

a nabidnuti ¢asu na zamySleni jsou zase véno-
vany Klubové vecery. Velmi GUspésné a oblibené
jsou Novinky s Janem Molinem, jejichz dalsi

béh uz nyni pFipravujeme. Nechybi ani moznost
seznameni se s novinkami z Narodni Gcetni rady.
Z prezencnich Skoleni pokracuje cyklus jarnich

a podzimnich setkani v Hotelu Na Farmé. Pripra-
vujeme Mzdové novinky 2024. Horkou novinkou
roku 2023 je jazykové vzdéldvani, kde ndm bézi
jiz druhy béh online odborné vyuky anglictiny
nazvané English club a pfipravujeme i obdobnou
akci v némeckém jazyce Deutscher Klub.

Jak vidite, na poli vzdélavani se toho déje stale
velmi mnoho a tipy na to, co byste radi v nabid-
ce videéli, at jiz tematicky nebo lektorsky, jsou
stale vitany.

Nové pojeti PR

KCU aktivné pracuje na svém zviditelnéni. Kromé
aktivity na socidlnich sitich (Facebook, LinkedIn)
a limitované aktivity na internetovych strankach
Komory pracujeme rovnéz s vydavanym Bulleti-
nem a s propagacnim letakem Komory.

Ve spolupraci s nasi PR konzultantkou zverej-
fAujeme PR clanky zamérené na aktudlni témata,
které jsou zverejiiovany na rliznych na finance
zamérenych webech a propagujf ¢innost Komory.



Snazime se zviditelnit na akcich jako jsou
konference k digitalizaci U¢etnictvi porddanych
nakladatelstvim Verlag Dashofer.

Rovnéz se, jako kazdy rok, Ucastnime jako
partner soutéze Danar roku a Ucetni roku 2023
poradané nakladatelstvim Wolters Kluwer CR,
a.s.

Ackoliv Fadu aktivit k propagaci ucetni profese
organizuje Svaz Geetnich CR, z.s., domnivame se,
Ze Komora je natolik vyznamnym a specifickym
spolkem, ktery si zaslouZi mit své samostatné
misto a byt zmirfovan samostatné, jako zastup-
ce Ucetnich profesiondld, avsak jako nedilnd
soucast organizace Ucetni profese. V tomto
duchu chceme nalézt schodu a FeSeni vhodné
prezentace se Svazem Uéetnich CR, z.s.

IT vybaveni a vyuzivané
software KCU

Pripomenu aktualné vyuzivané vybaveni KCU.
Internetové stranky KCU jsou provozovany na
jiz zastaralé neaktualizované technologii, ktera
nenabizi moznosti v dnesni dobé obvyklé.
Neexistuje Zadné softwarové Feseni (nepoci-
tam-li tabulky MS Excel) pro sprévu a evidenci
tlenské zakladny. Pro komunikaci vybor vyuziva
reSeni startupu Freelo, které se jevi jako aktudl-
né nejlevnéjsi a celkove funkeni. Projekt e-shopu,
je aktualné zmrazen s ohledem na feseni, které
bude predstaveno. Zpravodaj Komory je rozesi-
l&n prostrednictvim platformy Mailchimp.Utet-
nictvi Komory je vedeno jiz ve vlastni - Komo-
rové — licenci programu ABRA Flexi. Pro spravu
faktur je vyuzivan program Wflow.

VySe uvedenad situace vedla k vypracovani zadani
k novému informa¢nimu systému KCU, ktery na
bazi webového rozhrani nabidne uceleny sytém
pro poskytovani informaci ¢lenim Komory, jejich
evidenci, evidenci plnéni ¢lenskych povinnos-

ti, moznost vlastni spravy dat, registraci na

akce a kolenf poradané KCU a jejimi partnery,
moznost hromadného zasilani sdéleni a jejich
archivaci (Zpravodaj) a také nabidne komfortni
komunikaéni nastroj pro ¢leny KCU. Samoziejmé

Ze zakulisi

je cilem zapracovat i novy design KCU a zlepsit
prezentaci KCU navenek. Ke schvaleni bude
Snému predlozena realizace tohoto zameéru

v samostatném bodu.

Clenstviv AMSP

Komora je ¢lenem AMSP CR-Asociace malych

a stiednich podnikd a Zivnostnikd CR. V rémci
tohoto clenstvi se podili na ¢innosti legislativni
rady AMSP Aktivné se Gcastnime akci porada-
nych AMSP. Rovnéz jsme zahdjili diskusi o moz-
nosti vétsiho zviditelngni KCU v ramci AMSP se
snahou priblizit pfidanou hodnotu certifikované-
ho Gcetniho jako zaméstnance ¢i poskytovatele
Gcetnich sluzeb pro malé a stfedni podnikatele.

Partne#i KCU

Oblast partnert KCU je oblasti dynamicky se
vyvijejici. Ackoliv nas néktefi partneri opoustéji,
protoZe povazuji potencidl nabizeny KCU za
vyCerpany, jedname aktivné s dalSimi partnery

a snazime se Vam priblizit jejich ¢innost a nabid-
nout moznosti Feseni, ktera nabizi, za zvyhod-
nénych podminek. A jednani s dalSimi partnery
probihaji a doufame, Ze Vam nové partnery

budeme moci predstavit v brzké budoucnosti.

Podékovani

Zavérem dékuji jménem vsech ¢lend vyboru

Vam v&em, ktefi se na ¢innosti Komory podili-
te, GCastnite se akci Komory, davate nam své
typy, podnéty a naméty na to, co byste chtéli
vidét, védét, zorganizovat. Je dllezité si fict, Ze
Komora je tu pro Vas a bez podnétd od Vas to
prosté nejde a nepljde. Chceme délat to, co Vas
zajima, co Vas bavi. Prostor pro Vase podnéty
je stdle otevren, a to at jiz osobné na akcich
Komory nebo na mailu info@komora-ucetnich.
cz. Dékujeme Vam za né. A ja Vam dékuji za Vasi
pozornost vénovanou této zprave.

[uréeno pro Sném KCU]
Rijen 2023

Ing. Jaromir Hrazdira
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Ze zakulisi

Informace o hospodareni
Komory certifikovanych

ucetnich, z.s.

Vazené clenky a clenové, dovolte mi, abych Vas ve strucnosti
informovala o hospodareni Komory za obdobi 2022.

Komora za Gcetni obdobi 2022 dosahla klad-
ného vysledku hospodareni, a to v celkové vysi
1.911 tis. K&. Z celkového zisku pripada 1.627
tis. K& na hlavni ¢innost, na vedlejsi cinnost pak
zbyvajicich 284 tis. K&.

V hlavni ¢innosti bylo dosazeno obratu 10.797
tis. K¢, ve strukture — dotace, pfijaté clenské
prispévky, trzby za vlastni vykony a zboZzi.
Nejvyznamnéjsimi polozkami v nakladech, jejichz
celkova hodnota cinila 9.170 tis. K¢, byly ostatni
sluzby (naklady k analytické ¢asti ,dotace”,
naklady na lektory a zajisténi vzdélavacich

a klubovych akci, naklady na bulletin, provozni
naklady na kanceldr aj.). Utetni jednotka priib&z-
né pecuje o pohledavky a v pripadé nezbytnosti
G¢tuje o opravnych polozkach. Clenské prispévky,
naklady a vynosy na delsi vzdélavaci pasma jsou
tasove rozlisSovany. Soucasti vedlejsi cinnosti je
zejména marketingova cinnost.

Podzimni Farma

20.—22. listopadu 2023
Hotel Na Farmé, Chotovice

Navrh Gcetni zavérky za Gcetni obdobi 2022,
kterd bude nyni v listopadu predloZzena Sné-

mu k projednani, byl prezentovan komisim na
vyjezdnim zasedani, které probihalo 14.-15. 7.
2023 v Chotovicich. Viybor i komise maji pristup
k podkladovym materidlim a inventuram z(istat-
k( na uctech. Dozor¢f komise vyjadfila svij nazor
k Uctovani prodeje propagacnich predmétd,
avSak dosla k zaveru, Ze se s ohledem na vysi
hodnoty nejedna o materialni chybu.

Vykazy za Gcetni obdobi 2022 a predbézné
vykazy za mésice 1—9/2023 jsou k dispozici

v podkladovych materidlech ke Snému na webu
Komory a bude ndm potésenim, pokud si je
¢lenové prostuduji. Timto bych chtéla vsechny
¢lenky i ¢leny Komory viele pozvat k osobni
Gcasti na Snému, kde si mizeme spolecné Fici,
kam chceme spolecné Komoru sméfovat v dal-
Sim roce. Mam Vas rada!

Vase Lenka Dvordkovd

Pondéli — Inventarizace
Ing. Lenka Dvorakova, Ing. Jaromir Hrazdira

Utery — DPPO
Ing. Bc. Jiff Nesrovnal

Stireda — DPH
Ing. Jifi Klima

Doprovodny program
maodni prehlidka, hudba, wellness



Alice.

Behem par ’, ;
vterin sama (,/
vytezim
a prepisu vase )
faktury

i uctenky.

® 3-5 korun za cely dokument
® jednoduchy a intuitivni nastroj
© 98% presnost vytézZeni dat

® daraz na zabezpeceni

@ archivace dokumentl az 5 let

@® polozky, ucetni jednotky, schvalovaci workflow...

Podporované ucetni systémy:

A HELIOS AABbR_A
alice.redque.cz y

POHODA PREMIER jDoklad

SYSTEM

...a mnoho dalsich.
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